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A la une :  Réalité 3, Trumponomics 0 (Telos-eu.com.  Eric 

Chaney 11 avril 2025) 

Avant les annonces du « Liberation day », la possibilité d’une récession aux États-Unis n’était 

qu’un sujet de débat parmi les conjoncturistes. Sa probabilité a bondi lorsque, depuis les jardins 

de la Maison Blanche, Donald Trump a égrené la longue liste des droits douaniers sans 

précédents qui devaient grever les importations de biens de pratiquement tous les pays du 

monde. C’était en tout cas le verdict des marchés financiers avant la volte-face du Président, le 

jour même où ces mesures devaient entrer en vigueur : la Bourse de New York avait chuté de 

17% depuis la mi-février et les taux d’intérêt à long terme remontaient rapidement. La sévérité 

de la réaction des marchés explique probablement le recul de M. Trump, qui vient de repousser 

l’entrée en vigueur des droits bilatéraux de 90 jours, et en exempter 75 pays. Le mal est 

néanmoins fait, et l’incertitude économique reste majeure. Le choc de la réalité économique 

pourrait coûter les élections de mi-mandat au camp républicain. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/economie/realite-3-trumponomics-0.html 

Date :  11 avril 2025 

Prochaine diffusion le 25 avril 2025 
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1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE - 

CONCEPTS – MISSIONS 

THEME 1 - 1 : Financer la BITD, un impératif 

stratégique et souverain 
Source, journal ou site Internet : Le portail de l’IE 

Date :  10 avril 2025 

Auteurs : Coline Fortuna 
Adressé par André Dulou  

Le 20 mars 2025, Bercy a accueilli d’intenses discussions sur le financement de la Base 

Industrielle et Technologique de Défense (BITD). Ce secteur stratégique, souvent délaissé par 

les investisseurs en raison de ses spécificités techniques, de son image et de son cadre 

réglementaire, doit pourtant assurer sa pérennité. Deux points fondamentaux ont été clarifiés : 

la compatibilité entre les critères ESG et la défense, ainsi que l’absence de « zone grise » dans 

la légalité des armements. 

Si la question du financement de la BITD est souvent abordée sous l’angle de la souveraineté 

nationale, elle constitue également une préoccupation pour l’innovation et la compétitivité 

économique. En effet, les évolutions récentes du secteur imposent une nouvelle approche 

industrielle, où la rapidité de production prime désormais sur le triptyque coût-performance-

délai. Cette transformation, soulignée par Emmanuel Chiva, délégué général pour l’armement, 

bouleverse l’ensemble de la chaîne de valeur et pose la question du modèle économique à 

adopter. Dès lors, comment assurer un financement efficace qui profite à tous les acteurs, des 

grandes entreprises aux PME/ETI sous-traitantes et startups ? 

Un secteur en mutation : vers une gestion stratégique des stocks 

L’une des évolutions principales concerne la gestion des stocks. Longtemps perçue comme une 

mauvaise gestion financière, l’accumulation de stocks était évitée au profit d’une production 

optimisée au plus juste. Aujourd’hui, les tensions géopolitiques et les besoins augmentés des 

forces armées ont démontré l’intérêt stratégique de disposer de stocks conséquents, notamment 

pour garantir une réactivité en cas de crise. Ce changement de paradigme entraîne une 

https://www.economie.gouv.fr/actualites/video-rearmement-et-financement-de-la-base-industrielle-et-technologique-de-la-defense
https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/dgris/Stocks%20militaires%20-%20une%20assurance-vie%20en%20haute%20intensit%C3%A9%20-%20note%20n%C2%B05%20-%20d%C3%A9cembre%202022.pdf


adaptation de la production industrielle, avec un impératif : produire plus, plus vite, tout en 

maîtrisant les coûts et la performance. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/2025/financer-la-bitd/ 

THEME 1 - 2 : Décret N° 2025-326 du 9 avril 2025 

relatif à la protection sociale complémentaire en matière de 

prévoyance du personnel militaire 
Source, journal ou site Internet : Journal officiel 

Date : 11 avril  2025 

Auteur : Ministère des armées 

Adressé par André Dulou 

Publics concernés : personnel militaire d'active. 

Objet : le décret fixe le régime facultatif de protection sociale complémentaire en prévoyance 

des militaires prévu à l'article L. 4123-3 du code de la défense et prévoit les garanties de 

couverture des risques qui y sont afférentes. Il détermine également les modalités de 

participation financière des employeurs dont relèvent les militaires et les dispositifs de solidarité 

entre les bénéficiaires. Il vient également modifier certaines dispositions relatives au régime de 

protection sociale complémentaire en santé des militaires. 

Entrée en vigueur : le texte entre en vigueur le lendemain du jour de sa publication. 

Application : le présent décret est pris pour l'application de l'article L. 4123-3 du code de la 

défense. 

(…) 

Chapitre Ier : Champ d'application et bénéficiaires (Articles 1 à 2) 

• Article 1 

Pour la mise en œuvre des dispositions du II de l'article L. 4123-3 du code de la défense, le 

ministre de la défense souscrit un contrat collectif de protection sociale complémentaire en 

matière de prévoyance au profit de chaque militaire relevant : 

1° Du ministre de la défense ; 

2° Du ministre de l'intérieur ; 

3° Du ministre chargé de la mer ; 

4° Des établissements publics administratifs placés sous la tutelle des ministres mentionnés 

aux 1° à 3° du présent article, sous réserve de l'accord de leur conseil d'administration ; 

5° De la formation militaire à compétence territoriale prévue aux articles R. 2513-5 et 

suivants du code général des collectivités territoriales ; 

6° De la formation militaire placée pour emploi sous l'autorité du préfet de police prévue 

aux articles R. 1321-19 et suivants du code de la défense. 

Liens relatifs  

• Article 2 

L'adhésion au contrat collectif est ouverte aux militaires de carrière et aux militaires servant en 

vertu d'un contrat, placés dans l'une des situations de la position d'activité ou de non-activité 

ouvrant droit à rémunération, même réduite, employés et rémunérés par l'un des employeurs 

publics mentionnés à l'article 1er. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051447947 
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2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE 

DE LA DEFENSE - OTAN : 

THEME 2 - 1 : Ce que nous dit le déplacement en Indo-

Pacifique du secrétaire américain à la défense Peter 

Hegseth en mars 2025 sur les alliances 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : Marianne Peron-Doise 

Adressé par André Dulou 

La récente tournée Indo-Pacifique du secrétaire américain à la Défense, Pete Hegseth fin mars, 

et ses arrêts aux Philippines et au Japon n’ont que partiellement rassuré les alliés asiatiques des 

États-Unis frappés dès le 2 avril 2025 par une cascade d’augmentation de droits de douanes, au 

même titre que le reste du monde. Les propos du Premier ministre australien Anthony Albanese 

estimant que cette hausse unilatérale n’était pas « l’acte d’un ami » reflète sans doute ce que 

pensent, sans oser le dire, beaucoup d’alliés des États-Unis comme Tokyo ou Séoul. L’alacrité 

australienne tient peut-être aussi à des interrogations sur l’état d’avancement du programme 

AUKUS et la livraison des sous-marins à propulsion nucléaire de Type Virginia au cœur de 

l’accord signé il y a trois ans entre Canberra, Washington et Londres et qui tarde à se 

concrétiser. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/ce-que-nous-dit-le-deplacement-en-indo-pacifique-du-secretaire-

americain-a-la-defense-peter-hegseth-en-mars-2025-sur-les-alliances/ 

THEME 2 - 2 : Planisphère, l’Asie -Pacifique, vraiment 

le nouveau centre du Monde ? (synthèse) 
Source, journal ou site Internet : Diploweb 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : avec C.Lechervy – rédigée par Emilie Bourgoin – Relue et validée 

par C.Lechervy 

Adressé par André Dulou 

L’ASIE-PACIFIQUE est aujourd’hui au cœur des dynamiques économiques et stratégiques 

mondiales. Avec 17 pays allant de la Mongolie au Timor oriental, et de la Chine au Japon, cette 

région se distingue par une histoire commune marquée par la civilisation sinisée. Mais en quoi 

cette région peut-elle être qualifiée de "nouveau centre du monde" ? L’ambassadeur Christian 

Lechervy, co-auteur de « L’Asie-Pacifique, nouveau centre du monde » (éd. Odile Jacob), 

éclaire cette question. 

Une région en pleine structuration 

Contrairement à l’idée reçue selon laquelle les États-Unis domineraient l’Asie-Pacifique, la 

réalité est plus complexe. La région s’est organisée en particulier à partir de l’Association des 

nations d’Asie du sud-est (ASEAN), notamment à partir du moment où la Birmanie, le 

Cambodge, le Laos et le Vietnam se sont joints à elle, donnant ainsi le sentiment à la région 

d’avoir (re)trouvé son unité. Cette organisation régionale favorise la coopération intra-asiatique 

entre les pays d’Asie du Sud-Est eux-mêmes mais également avec l’Asie du Nord-Est (Chine, 

Japon, Corée) mais encore avec le reste du monde : l’Europe, le Proche et Moyen-Orient, les 

États des Amériques voire l’Afrique et le Pacifique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/ce-que-nous-dit-le-deplacement-en-indo-pacifique-du-secretaire-americain-a-la-defense-peter-hegseth-en-mars-2025-sur-les-alliances/
https://www.iris-france.org/ce-que-nous-dit-le-deplacement-en-indo-pacifique-du-secretaire-americain-a-la-defense-peter-hegseth-en-mars-2025-sur-les-alliances/
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https://www.diploweb.com/Carte-Montee-des-tensions-en-Asie-du-Nord-Est-2022-une-annee-charniere.html


https://www.diploweb.com/Planisphere-L-Asie-Pacifique-vraiment-le-nouveau-centre-du-

monde-Avec-C-Lechervy.html 

THEME 2 - 3 : (OTAN) Les Alliés s’entretiennent des 

questions de mobilité militaire avec le commissaire 

européen au transport 
Source, journal ou site Internet : NATO News 

Date : 10 avril 2025 

Auteur :  
Adressé par André Dulou 

Ce mercredi (10 avril 2025), la secrétaire générale déléguée de l’OTAN, Radmila Shekerinska, 

a reçu au siège de l’Organisation le commissaire européen au transport durable et au tourisme, 

Apostolos Tzitzikostas, venu assister à une réunion du Conseil de l’Atlantique Nord. 

La réunion a porté sur les moyens de renforcer la coopération entre l’OTAN et l’Union 

européenne (UE), notamment en matière de mobilité militaire. La secrétaire générale déléguée 

a souligné que l’UE avait un rôle important à jouer pour faire en sorte que les pays de l’Alliance 

puissent déployer des forces n’importe où en Europe, avec la rapidité voulue, et assurer le 

soutien de celles-ci dans la durée. 

Mme Shekerinska a remercié M. Tzitzikostas pour son intervention au cours de la réunion, 

qu’elle a trouvée très instructive. Elle a insisté sur l’importance des discussions avec l’UE, qui 

sont l’occasion d’échanger en toute transparence sur des sujets d'intérêt commun et de voir s’il 

y a d’autres dossiers sur lesquels les deux organisations gagneraient à collaborer. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.nato.int/cps/fr/natohq/news_234417.htm?selectedLocale=fr 

3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES – ECONOMIE 

THEME 3 - 1 : « Séisme bancaire » : la première 

banque française ferme 500 agences, bouleversant la vie de 

7 millions de clients 
Source, journal ou site Internet : laplasturgie 

Date : 10 avril  2025 

Auteur : la rédaction 

Adressé par André Dulou 

Fermeture de 500 agences : la première banque française ébranle ses clients. 

Le monde financier subit des changements majeurs ces derniers temps. Un géant bancaire 

français prend une décision qui surprend tous ses clients. Cette transformation modifie le 

rapport entre les banques et leurs usagers. La banque traverse une période de grands 

bouleversements sans précédent. 

Les banques face à une grande évolution 

BNP Paribas ferme cinq cents agences dans les années à venir. Cette banque veut adapter ses 

lieux d’accueil aux nouvelles attentes des clients. Le plan sera présenté lors d’une réunion avec 

les employés. 

Cette décision répond aux besoins des clients qui préfèrent les services digitaux. BNP Paribas 

doit revoir son modèle pour rester utile aux sept millions d’usagers. Les fermetures sont prévues 

avant la fin de cette décennie. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.diploweb.com/Planisphere-L-Asie-Pacifique-vraiment-le-nouveau-centre-du-monde-Avec-C-Lechervy.html
https://www.diploweb.com/Planisphere-L-Asie-Pacifique-vraiment-le-nouveau-centre-du-monde-Avec-C-Lechervy.html
https://www.nato.int/cps/fr/natohq/news_234417.htm?selectedLocale=fr
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https://www.laplasturgie.fr/bnp-paribas-une-modification-des-dimensions-des-cartes-bancaires-visa/


https://www.laplasturgie.fr/seisme-bancaire-la-premiere-banque-francaise-ferme-500-

agences-bouleversant-la-vies-de-7-millions-de-clients/ 

THEME 3 - 2 : L’or invisible : comment les terres rares 

redessinent l’ordre mondial 
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits 

Date : 10 avril  2025 

Auteur : Ali Moutaib 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

La puissance d’un État ne se mesure plus uniquement à l’aune de sa force militaire ou de ses 

réserves énergétiques traditionnelles. Elle dépend désormais de sa capacité à contrôler les 

chaînes d’approvisionnement de minerais stratégiques, au premier rang desquels figurent les 

terres rares. Ces matériaux, aussi discrets qu’essentiels, constituent la colonne vertébrale des 

technologies de pointe qui façonnent notre monde : véhicules électriques, énergies 

renouvelables, équipements militaires sophistiqués, intelligence artificielle. 

Le secteur de la défense tout particulièrement s’appuie plus que jamais sur ces ressources 

critiques. Les systèmes d’armement modernes, des avions de chasse de dernière génération aux 

sous-marins nucléaires, dépendent massivement de ces matériaux pour leurs composants 

électroniques avancés, leurs systèmes de guidage et leurs capteurs de haute précision. Dans un 

contexte de tensions internationales croissantes, l’accès à ces ressources devient un axe crucial 

de projection de puissance et un élément déterminant pour l’autonomie stratégique des États. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/lor-invisible-comment-les-terres-rares-redessinent-lordre-

mondial/ 

THEME 3 - 3 : Le gouvernement indien approuve 

l’achat de Rafale Marine F4 pour 6,6 milliards d’euros 
Source, journal ou site Internet : OPEX 360 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : Laurent Lagneau 

Adressé par François Jouannet 

Lancé en 2017 par l’Indian Navy, le programme MRCBF [Multi Role Carrier Borne Fighters] 

visait initialement à acquérir cinquante-sept avions de combat multirôles embarqués pouvant 

être mis en œuvre aussi bien depuis un porte-avions en configuration STOBAR [avec tremplin, 

ndlr] que CATOBAR [catapultes et brins d’arrêt]. L’objectif était de remplacer les MiG-29K 

de conception russe en raison de leur taux d’attrition élevé et des difficultés pour assurer leur 

maintien en condition opérationnelle [MCO]. 

Si Saab tenta sa chance en dévoilant une version navalisée du JAS-39 Gripen, la compétition 

se joua entre le F/A-18 Super Hornet de Boeing et le Rafale Marine [RFM] de Dassault 

Aviation. Les essais effectués à la base navale INS Hansa, à Goa, tournèrent à l’avantage du 

second. Dans la même temps, l’Indian Navy revit ses ambitions à la baisse, le nombre 

d’appareils devant être acquis ayant été réduit à 26 unités. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.opex360.com/2025/04/10/le-gouvernement-indien-approuve-lachat-de-rafale-

marine-f4-pour-66-milliards-deuros/#google_vignette 

THEME 3 - 4 : La Russie a développé un missile 

nucléaire hypersonique et la réponse américaine se fait 

toujours attendre 

https://www.laplasturgie.fr/seisme-bancaire-la-premiere-banque-francaise-ferme-500-agences-bouleversant-la-vies-de-7-millions-de-clients/
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https://www.revueconflits.com/lor-invisible-comment-les-terres-rares-redessinent-lordre-mondial/
https://www.opex360.com/2025/04/10/le-gouvernement-indien-approuve-lachat-de-rafale-marine-f4-pour-66-milliards-deuros/#google_vignette
https://www.opex360.com/2025/04/10/le-gouvernement-indien-approuve-lachat-de-rafale-marine-f4-pour-66-milliards-deuros/#google_vignette


Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 7 avril 2025 

Auteur : Léo Pierre 

Adressé par Elie Billaudaz 

L'instabilité de la situation géopolitique mondiale alimente depuis quelques mois une nouvelle 

course à l'armement entre les grandes puissances, renforçant les inquiétudes quant à leurs 

ambitions militaires. La Russie, déjà largement engagée sur le front ukrainien depuis son 

invasion à grande échelle en février 2022, tente elle aussi de moderniser son arsenal. Moscou a 

redoublé d'efforts pour mettre au point un missile hypersonique nucléaire, prenant de court les 

États-Unis qui n'ont pas encore atteint cet objectif, rapporte le média en ligne Popular 

Mechanics. 

Le complexe militaro-industriel américain, conscient des enjeux stratégiques liés à une telle 

arme, serait pourtant sur le point d'y parvenir avec son projet au nom évocateur: Dark Eagle. 

Sur le papier, le missile a de quoi faire pâlir les potentiels adversaires des États-Unis, mais les 

nombreux retards dans sa mise en service alimentent les spéculations. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/russie-developpe-missile-nucleaire-hypersonique-reponse-etats-

unis-dark-eagle-armement-kinjal-guerre-ukraine-strategie-militaire-defense-chine 

4/ Les forces armées- Air - Marine - Terre – 
Gendarmerie 
• THEME 4 - 1 : Le Mirage 2000D rénové : « Combattre c’est 

s’adapter ». 
Source, journal ou site Internet : défense 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : armée de l’air et de l’espace 

Adressé par François Jouannet 

Fleuron de la 3e escadre de chasse de la base aérienne de Nancy-Ochey, le Mirage 2000 D a 

bénéficié d’une rénovation à mi-vie (RMV), insufflant une nouvelle ère opérationnelle pour 

une flotte de 50 chasseurs. Une cérémonie de mise en service opérationnel des Mirage 2000 D 

RMV s’est ainsi tenue sur le territoire nancéien, ce mercredi 9 avril 2025. 

Symbole de précision et de fiabilité, le Mirage 2000 D a su, depuis ses débuts, s’imposer au 

sein des forces armées. Grâce à un programme de modernisation complète, cet appareil s’adapte 

aujourd’hui aux exigences des conflits contemporains. Nouveaux systèmes d’armement 

optimisés, amélioration de la connectivité et du recueil de renseignement, poste de pilotage 

modernisé, tout concourt à faire de cet aéronef une plateforme résolument tournée vers un 

environnement en pleine mutation. 

Mis en service dans les années 1990, le Mirage 2000 D est spécialisé dans les missions 

d’attaque au sol. Par tous les temps, de jour comme de nuit, le chasseur peut opérer en très basse 

altitude et à très grande vitesse. Face à une troisième dimension toujours plus compétitive, les 

adaptations dont il a bénéficié au fil des années lui offrent une capacité opérationnelle 

indiscutable dans le domaine air-sol et dans le renseignement. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/mirage-2000-renove-combattre-cest-sadapter 

https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a64323224/dark-eagle-hypersonic-missile/
https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a64323224/dark-eagle-hypersonic-missile/
https://www.slate.fr/monde/russie-developpe-missile-nucleaire-hypersonique-reponse-etats-unis-dark-eagle-armement-kinjal-guerre-ukraine-strategie-militaire-defense-chine
https://www.slate.fr/monde/russie-developpe-missile-nucleaire-hypersonique-reponse-etats-unis-dark-eagle-armement-kinjal-guerre-ukraine-strategie-militaire-defense-chine
https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/mirage-2000-renove-combattre-cest-sadapter


THEME 4 - 2 : Forces spéciales : la DGA valide le 

largage par l’A400M de l’embarcation commando à usage 

multiple 
Source, journal ou site Internet : OPEX 360 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : Laurent Lagneau 

Adressé par François Jouannet 

Après la validation de plusieurs capacités intéressant les forces spéciales, comme le 

ravitaillement en vol des hélicoptères H225M Caracal et le saut opérationnel à très grande 

altitude [SOGTH], l’avion de transport A400M Atlas vient d’ajouter une nouvelle corde à son 

arc, avec la possibilité de larguer l’Embarcation commando à usage multiple et embarquable 

[ECUME], utilisée notamment par lecommando marine d’appui aux opérations 

« Ponchardier ». 

En effet, ce 9 avril, la Direction générale de l’armement [DGA] s’est félicitée du succès de 

l’essai du Système de largage ECUME [SLE] depuis l’A400M, effectué fin mars. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.opex360.com/2025/04/09/forces-speciales-la-dga-valide-le-largage-par-la400m-

de-lembarcation-commando-a-usage-multiple/ 

THEME 4 - 3 : 80 ans après la Seconde Guerre 

mondiale, la France et l'Allemagne s'unissent pour 

fabriquer le char du futur 
Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 8 avril 2025 

Auteur : Léo Pierre 

Adressé par Elie Billaudaz 

La guerre en Ukraine a rappelé aux pays du Vieux Continent que la guerre n'était pas une 

chimère et que, malgré la paix relativement stable en Europe depuis la fin de la Seconde Guerre 

mondiale, elle pouvait encore frapper à leur porte. La France, en dépit de ses efforts 

diplomatiques avec la Russie du président Vladimir Poutine, l'a amèrement constaté. À Berlin, 

le choc fut peut-être encore plus grand lorsque débuta l'invasion à grande échelle de l'Ukraine 

en février 2022. 

Cet électrochoc a conduit les nations européennes à revoir leurs positions. La France a durci 

son discours à l'égard de la Russie, et l'Allemagne, qui refusait jusqu'alors d'entreprendre une 

modernisation en profondeur de son appareil militaire, a fait évoluer sa doctrine. Dans la 

continuité du moteur franco-allemand en Europe –parfois grippé ces dernières années– Paris et 

Berlin ont fait le choix de s'associer autour d'un projet ambitieux: le «Système de combat 

terrestre principal» (plus connu sous l'acronyme MGCS).  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/france-allemagne-chars-europe-guerre-ukraine-militaire-

cooperation-union-mgcs-drones 

THEME 4 - 4 : Comment les nouveaux chars Leclerc 

pourraient encore mieux détecter les cibles 
Source, journal ou site Internet : capital 

Date : 11 avril 2025 

Auteur : Kévin Comby 

https://www.opex360.com/2025/04/09/forces-speciales-la-dga-valide-le-largage-par-la400m-de-lembarcation-commando-a-usage-multiple/
https://www.opex360.com/2025/04/09/forces-speciales-la-dga-valide-le-largage-par-la400m-de-lembarcation-commando-a-usage-multiple/
https://www.slate.fr/monde/france-allemagne-chars-europe-guerre-ukraine-militaire-cooperation-union-mgcs-drones
https://www.slate.fr/monde/france-allemagne-chars-europe-guerre-ukraine-militaire-cooperation-union-mgcs-drones


Adressé par François Jouannet 

Dans le but de renforcer son arsenal militaire, la Direction générale de l'armement (DGA) a 

commandé la rénovation de 100 chars Leclerc avec la version XLR. Les engins, seront dotés 

d'une intelligence artificielle devant permettre de mieux détecter les cibles afin de renforcer les 

capacités de défense de l'armée française sur des terrains de guerre parfois complexes. 

L’armée française entend bien renforcer son arsenal blindé, et en particulier ses 

mythiques chars Leclerc. Entré en service en 1993, l’appareil militaire utilisé par l’armée 

méritait bien un dépoussiérage afin de se conformer aux dernières innovations technologiques, 

rapporte Clubic. Cette modernisation, baptisée XLR, doit ainsi introduire des technologies de 

pointe avec une intelligence artificielle censée révolutionner la capacité d’action sur le 

terrain de ces véhicules terrestres de 56,5 tonnes, tout en prolongeant leur durée de vie 

opérationnelle. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.capital.fr/entreprises-marches/comment-les-nouveaux-chars-leclerc-pourraient-

encore-mieux-detecter-les-cibles-1511533 

5/ ZONES DE CONFLITS 

THEME 5 - 1 :  Combattants chinois en Ukraine : Pékin 

dénonce les « propos irresponsables » de Zelensky 
Source, journal ou site Internet : RFI 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : avec AFP 

Adressé par André Dulou 

La Chine a dénoncé jeudi les « propos irresponsables » du président ukrainien Volodymyr 

Zelensky après que ce dernier eut affirmé que Pékin savait que des Chinois étaient recrutés par 

la Russie pour combattre à ses côtés en Ukraine. 

« Nous conseillons aux parties concernées d'avoir une vision juste et raisonnable du rôle de la 

Chine et de ne pas tenir de propos irresponsables », a déclaré ce jeudi Lin Jian, un porte-parole 

du ministère chinois des Affaires étrangères. Il répondait à une question sur les déclarations 

de Volodymyr Zelensky, lors d'un point de presse régulier. 
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 
https://www.rfi.fr/fr/europe/20250410-combattants-chinois-ukraine-p%C3%A9kin-d%C3%A9nonce-

propos-irresponsables-de-zelensky 

THEME 5 - 2 : les drones ukrainiens contiennent un virus 

qui contamine les systèmes russes s’ils tombent entre leurs 

mains 

Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 4 avril  2025 

Auteur : Léo Pierre 

Adressé par Elie Billaudaz 

La guerre en Ukraine est multidimensionnelle: militaire –forcément–, économique, 

démographique, communicationnelle, mais aussi technologique. Et ce dernier point n'est 

certainement pas à négliger, tant la modernisation des arsenaux militaires ukrainiens et russes 

est un enjeu capital aujourd'hui. Dans ce conflit armé, la place des drones est centrale, 

permettant à chacune des parties d'assister ses troupes au sol, mais aussi de limiter les pertes 

humaines lors d'offensives ciblées sur des emplacements stratégiques bien précis. 

https://www.capital.fr/economie-politique/la-france-soffre-130-blindes-pour-remplacer-ceux-fournis-a-lukraine-1468927
https://www.clubic.com/actualite-559233-l-armee-francaise-booste-ses-chars-leclerc-avec-une-ia-qui-detecte-les-menaces-en-temps-reel.html
https://www.capital.fr/entreprises-marches/comment-les-nouveaux-chars-leclerc-pourraient-encore-mieux-detecter-les-cibles-1511533
https://www.capital.fr/entreprises-marches/comment-les-nouveaux-chars-leclerc-pourraient-encore-mieux-detecter-les-cibles-1511533
https://www.rfi.fr/fr/tag/volodymyr-zelensky/
https://www.rfi.fr/fr/europe/20250410-combattants-chinois-ukraine-p%C3%A9kin-d%C3%A9nonce-propos-irresponsables-de-zelensky
https://www.rfi.fr/fr/europe/20250410-combattants-chinois-ukraine-p%C3%A9kin-d%C3%A9nonce-propos-irresponsables-de-zelensky


L'Ukraine a semble-t-il développé une toute nouvelle stratégie en faisant entrer la cyberguerre 

dans une nouvelle dimension. Dans son édition du 2 avril 2025, Forbes signale que l'armée 

ukrainienne est désormais en mesure d'intégrer des logiciels malveillants à ses drones afin que, 

dans l'éventualité où ils viendraient à se retrouver entre les mains des forces adverses, ils 

puissent pirater certains services russes sur le champ de bataille. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/drones-ukraine-virus-contaminer-systemes-russe-guerre-invasion-

malware-technologie-informatique-kiev-moscou 

THEME 5 - 3 :  Face aux incertitudes américaines, 

l’Ukraine mise sur Eutelsat et s’éloigne de Starlink 
Source, journal ou site Internet : ZDnet Korea 

Date : 7 avril 2025 

Auteur : Choi Idam 

Adressé par Elie Billudaz 

Plus de 1 000 terminaux sont déjà en service grâce au soutien du gouvernement allemand, avec 

la possibilité d’étendre ce nombre jusqu’à 10 000 unités en seulement quelques semaines. 

Un nouveau concurrent de Starlink fait son apparition en Ukraine. Il s’agit du groupe français 

Eutelsat, spécialisé dans les communications par satellite. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/face-aux-incertitudes-americaines-lukraine-mise-sur-eutelsat-

et-seloigne-de-starlink-411472.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/guerre-electronique-comment-moscou-et-pekin-tentent-de-

desactiver-starlink-411664.htm 

THEME 5 - 4 : Invasion chinoise de Taïwan: les 

scénarios sur la table à Pékin 
Source, journal ou site Internet : RFI 

Date : 11 avril 2025 

Auteur : Nicolas Rocca, Igor Gauquelin 

Adressé par André Dulou 

Blocus total, opération décapitation, invasion à grande échelle, infiltration. Lorsque l’on évoque 

un potentiel conflit entre la Chine et Taïwan, les théories ne manquent pas sur les moyens 

envisagés par Xi Jinping pour atteindre son rêve de « réunification ».   

Un avion de l’armée chinoise disparaît des radars au sud de Taïwan. Prétexte suffisant pour que 

l’Armée populaire de libération (nom de l’armée chinoise), lance un blocus de l’île, prémices 

d’une invasion à grande échelle. Ce scénario, c’est celui de Zero Day, une série produite 

localement qui imagine la semaine précédant l’arrivée des hommes de Pékin à Taïwan. « On 

s’est appuyé sur les différentes possibilités évoquées par le Conseil national de sécurité 

», explique dans son bureau de Taipei, Cheng Shin-mei, la productrice à l’origine du projet dont 

la diffusion est prévue en 2025. Si dans son Livre Blanc sur la question, publié il y a trois 

ans, Pékin privilégie toujours l’option de la « réunification pacifique », moins coûteuse 

économiquement et politiquement pour le Parti communiste chinois, les opérations coercitives 

sont aussi très sérieusement à l’étude. Des options différentes qui peuvent être appliquées en 

même temps.    

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.rfi.fr/fr/asie-pacifique/20250411-invasion-chinoise-ta%C3%AFwan-les-

sc%C3%A9narios-sur-la-table-%C3%A0-p%C3%A9kin 

https://institut-thomas-more.org/2025/04/08/taiwan-%c2%b7-vers-la-guerre/ 

https://www.forbes.com/sites/vikrammittal/2025/04/02/russians-capture-ukrainian-drones-which-infect-their-systems-with-malware/
https://www.slate.fr/monde/drones-ukraine-virus-contaminer-systemes-russe-guerre-invasion-malware-technologie-informatique-kiev-moscou
https://www.slate.fr/monde/drones-ukraine-virus-contaminer-systemes-russe-guerre-invasion-malware-technologie-informatique-kiev-moscou
https://www.zdnet.fr/actualites/alternative-souveraine-a-starlink-eutelsat-senvole-en-bourse-407525.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/alternative-souveraine-a-starlink-eutelsat-senvole-en-bourse-407525.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/face-aux-incertitudes-americaines-lukraine-mise-sur-eutelsat-et-seloigne-de-starlink-411472.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/face-aux-incertitudes-americaines-lukraine-mise-sur-eutelsat-et-seloigne-de-starlink-411472.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/guerre-electronique-comment-moscou-et-pekin-tentent-de-desactiver-starlink-411664.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/guerre-electronique-comment-moscou-et-pekin-tentent-de-desactiver-starlink-411664.htm
https://www.rfi.fr/fr/tag/ta%C3%AFwan/
https://www.rfi.fr/fr/tag/chine/
https://www.rfi.fr/fr/asie-pacifique/20250411-invasion-chinoise-ta%C3%AFwan-les-sc%C3%A9narios-sur-la-table-%C3%A0-p%C3%A9kin
https://www.rfi.fr/fr/asie-pacifique/20250411-invasion-chinoise-ta%C3%AFwan-les-sc%C3%A9narios-sur-la-table-%C3%A0-p%C3%A9kin
https://institut-thomas-more.org/2025/04/08/taiwan-%c2%b7-vers-la-guerre/


6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES : 

THEME 6 - 1 :  Les programmes de sous-marins 

d’attaque russes (2000-2024) 
Source, journal ou site Internet : aerion24 

Date : 10 avril  2025 

Auteur : Alexandre Sheldon-Duplaix 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

En 2024, la Russie poursuit trois programmes de sous-marins d’attaque et en évoque trois autres 

pour l’avenir. Le premier concerne un Sous-marin nucléaire d’attaque (SNA) et les deux autres 

des Sous-marins diesels-électriques (SMD). 

Les trois programmes en cours remontent à la période soviétique : le projet de SNA 885M est 

dérivé du Projet 885 lancé en 1980 ; le projet de SMD 636.3 est la continuation des Projet 636 

et Projet 877 remontant à 1974 ; le SMD Projet 677 date de 1987. Il devait succéder au 

précédent, qui se poursuit toutefois tant que le 677 ne donnera pas pleinement satisfaction. 

À terme, le Projet 677 devrait évoluer vers un sous-marin doté d’un système de propulsion 

anaérobie (AIP). 

La Russie a cité deux autres programmes de SNA et un futur programme de SMD AIP. Depuis 

2000 et l’arrivée au pouvoir de Vladimir Poutine, les chantiers russes ont livré à la marine 

6 SNA (5 Projet 885 et 1 Projet 971, loué à la marine indienne puis restitué en 2020) et 14 SMD 

(11 Projet 636.3 et 3 Projet 677), soit 20 sous-marins d’attaque. Durant la même période, les 

États-Unis, la France et le Royaume-Uni admettent en service 31 SNA (respectivement 24, 2 et 

5), les autres nations de l’OTAN, 21 SMD (dont 16 AIP), soit 52 sous-marins d’attaque 

construits depuis 2000 pour l’Alliance atlantique. 

Alliés de Washington en Asie, la Corée du Sud et le Japon admettent respectivement en service 

13 et 24 SMD, soit un total de 37 SMD (dont 11 AIP). Depuis 2000, la Chine acquiert 6 SNA 

et 46 SMD (dont 22 AIP) et l’Inde, 1 SNA et 6 SMD. Si l’on considère le rapport de forces 

numérique, l’alignement sino-russe apparaît bénéfique, tant pour Moscou que pour Pékin, qui 

ont besoin l’un de l’autre face à la supériorité des États-Unis et de leurs alliés : 11 SNA et 

60 SMD construits depuis 2000 pour la Russie et la Chine face aux 31 SNA et 58 SMD qui ont 

rallié les marines américaine et partenaires. Dominant encore le volet technologique des sous--

marins, la Russie s’est limitée à transférer des technologies de 2e et de 3e générations 

à la Chine. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2025/04/10/les-programmes-de-sous-marins-dattaque-russes-

2000-2024/ 

THEME 6 - 2 : Quand Trump s’emploie à rendre sa 

grandeur à …La Chine 
Source, journal ou site Internet : Asialyst 

Date :  9 avril 2025 

Auteur : Pierre-Antoine Donnet 

Adressé par André Dulou 

L’objectif de Donald Trump est de « Rendre sa grandeur à l’Amérique » (MAGA) mais ses 

décisions suscitent l’incompréhension à travers le monde. La dernière consistant à imposer à la 

Terre entière des droits de douane vertigineux pourrait avoir pour conséquence de « Rendre sa 

grandeur à la Chine », estiment nombre d’analystes et d’observateurs. 

https://www.areion24.news/2025/04/10/les-programmes-de-sous-marins-dattaque-russes-2000-2024/
https://www.areion24.news/2025/04/10/les-programmes-de-sous-marins-dattaque-russes-2000-2024/


« On pourrait penser que l’heure est à l’anxiété dans le pays que l’Amérique considère comme 

son principal adversaire. En fait, nos reportages à Pékin révèlent une situation bien différente. 

Le programme MAGA fait pression sur les dirigeants chinois pour qu’ils corrigent leurs pires 

erreurs économiques. Il crée également des opportunités pour redessiner la carte géopolitique 

de l’Asie en faveur de la Chine », souligne The Economist. 

Si l’économie chinoise, déjà mal en point, pâtira des droits de douane imposés contre elle par 

le 47è président des Etats-Unis, « la Chine entre dans la nouvelle ère du MAGA plus forte que 

lors du premier mandat de M. Trump », explique l’hebdomadaire britannique le 4 avril dans un 

éditorial titré « Comment l’Amérique pourrait en arriver à rendre sa grandeur à la Chine, une 

grande et merveilleuse opportunité ». 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://asialyst.com/fr/2025/04/09/quand-trump-rendre-grandeur-chine/ 

THEME 6 - 3 :  Le port de Douala, de la sûreté locale à 

la sécurité régionale 
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits 

Date : 11 avril 2025 

Auteur : Jean-Baptiste Noé 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

Principal port du Cameroun, le PAD voit passer près de 70% des échanges du pays. Il joue 

également un rôle de hub logistique régional pour le Tchad et la Centrafrique, enclavés dans 

l’hinterland africain. Les phénomènes de piraterie, de pêche illégale et de trafics illégaux 

(stupéfiants, migrants, pétrole, etc.) qui minent le golfe de Guinée l’affectent donc directement. 

C’est pour ces raisons que le port accueille un centre multinational de coordination maritime de 

l’Architecture de Yaoundé. Une initiative multinationale lancée par 24 pays en 2013 et qui lutte 

contre la piraterie et la criminalité maritime. Problème, dans les années 2010, le port de Douala 

est connu pour la vulnérabilité de ses protocoles et infrastructures de sécurité. 

Golfe de Guinée 

Une donne difficilement compatible avec la coordination des patrouilles maritimes et du partage 

de renseignement entre le Cameroun, la Guinée-Équatoriale, le Gabon et Sao Tomé-et-Principe. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/le-port-de-douala-de-la-surete-locale-a-la-securite-regionale/ 

THEME 6 - 4 : Advertising Intelligence (ADINT) : le 

renseignement par la publicité 
Source, journal ou site Internet : Le portail de l’ie 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : Sébastien Palais 

Adressé par André Dulou 

Exploiter le système de la publicité en ligne pour surveiller, traquer et infiltrer : telle est la force 

de l’ADINT, ou Advertising Intelligence. Cette discipline méconnue utilise les données 

publicitaires et les mécanismes de ciblage, détournés à des fins de renseignement. Elle soulève 

des questions majeures en matière de cybersécurité et de protection des données. 

Au cœur du système publicitaire numérique, un marché prospère se nourrit de nos données 

personnelles, alimentant un nouveau type de renseignement : l’ADINT (Advertising 

Intelligence), le renseignement par la publicité en ligne. Loin des regards, des entreprises 

exploitent les failles de ce système pour transformer les publicités en armes de surveillance. En 

se faisant passer pour de simples annonceurs, elles siphonnent les informations collectées par 

les applications mobiles pour établir des profils détaillés d’utilisateurs, suivre leurs 
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déplacements (en temps quasi réel avec une approximation de 8 mètres) et même injecter des 

logiciels malveillants à distance. Récemment, l’enquête « TrackingFiles » de Franceinfo (mars 

2025) montrait à nouveau comment les données de géolocalisation collectées par la publicité 

en ligne permettaient d’exposer la vie privée d’hommes politiques, de diplomates et de 

militaires français. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/2025/adint-advertising-intelligence/ 

7/ SECURITE INTERIEURE 

THEME 7 - 1 : Le ministre de l’intérieur dresse un bilan 

de ses six premiers mois d’actions 
Source, journal ou site Internet : Gendinfo 

Date : 10 avril  2025 

Auteur : Antoine Faure 

Adressé par André Dulou 

Ce jeudi 10 avril 2025, à l'Hôtel Beauvau, à Paris, Bruno Retailleau, ministre de l'Intérieur, et 

François-Noël Buffet, ministre auprès du ministre d’État, ministre de l'Intérieur, ont présenté à 

la presse un bilan après six mois, en présence notamment du Directeur général de la 

Gendarmerie nationale (DGGN), le général d'armée Hubert Bonneau. 

« Indiquer notre état d'esprit et le sens que nous voulons donner à notre action », tel était 

l'objectif de la conférence de presse « à deux voix » que Bruno Retailleau, ministre de 

l'Intérieur, et François-Noël Buffet, ministre auprès du ministre d’État, ministre de l’Intérieur, 

ont donné ce jeudi 10 avril 2025, à l'Hôtel Beauvau, à Paris. Étaient présents de nombreuses 

autorités de l'État, dont les directeurs généraux de la Gendarmerie nationale, le général d'armée 

Hubert Bonneau, de la Police nationale, Louis Laugier, et de la Sécurité civile, Julien Marion. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2025/le-ministre-de-l-interieur-

dresse-un-bilan-de-ses-six-premiers-mois-d-actions 

8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT – CLIMAT 

THEME 8 - 1 : Climat : El Nino se renforce, une menace 

croissante pour l’environnement et l’économie 
Source, journal ou site Internet : Econostrum 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : Anaïs Chabi 
Adressé par André Dulou 

Le phénomène climatique El Niño, qui provoque des conditions climatiques extrêmes, devient 

de plus en plus fréquent et intense. Une étude menée par l’Université de Lund souligne que 

cette accélération est due à un changement fondamental du système climatique terrestre. 

L’intensification de ces événements a des conséquences catastrophiques sur les écosystèmes, 

l’agriculture, et les sociétés humaines, particulièrement dans les zones vulnérables. 

Le phénomène El Niño est caractérisé par un réchauffement anormal des températures de 

surface de l’océan Pacifique équatorial, ce qui entraîne des dérèglements climatiques dans le 

monde entier. Selon les chercheurs de l’Université de Lund, ces phénomènes se produisent 

désormais avec une fréquence bien plus élevée qu’auparavant, accélérant ainsi les effets du 

réchauffement climatique. En conséquence, les effets d’El Niño se ressentent plus tôt dans le 

cycle climatique, et les périodes entre chaque événement sont de plus en plus courtes. 
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Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://econostrum.info/el-nino-devient-catastrophique/ 

THEME 8 - 2 : L’IA va quadrupler la demande en 

électricité des centres de données d’ici à 2030. 
Source, journal ou site Internet : Courrier international 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : avec The Guardian 

Adressé par André Dulou 

La “course mondiale pour l’intelligence artificielle exigera autant d’énergie d’ici à la fin de la 

décennie que le Japon en consomme aujourd’hui”, expose The Guardian. L’Agence 

internationale de l’énergie (AIE), dans son dernier rapport, avance toutefois que “la demande 

serait probablement satisfaite à moitié par des énergies renouvelables”. 

Le traitement des données pour l’intelligence artificielle (IA), extrêmement gourmande en 

énergie, “consommera plus d’électricité aux États-Unis d’ici à 2030 que l’industrie de l’acier, 

du béton, de la chimie et de tous les autres matériaux à forte intensité énergétique”, relève le 

quotidien britannique.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.courrierinternational.com/article/l-ia-va-quadrupler-la-demande-en-electricite-

des-centres-de-donnees-d-ici-a-2030_229774 

THEME 8 - 3 : Ces citoyens qui mesurent la 

radioactivité de leur environnement 
Source, journal ou site Internet : The Conversation 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : Christian Simon, Jean-Marc Bertho 

Adressé par André Dulou 

Après Tchernobyl et Fukushima, les mesures citoyennes de la radioactivité ont pris leur essor, 

pour permettre aux populations d’évaluer leurs propres risques, et pour éventuellement fournir 

des données en temps réel dans les situations d’accident nucléaire ou radiologique. En France, 

le projet de sciences participatives OpenRadiation a, lui, permis quelque 850 000 mesures 

citoyennes en huit ans d’existence, et se développe essentiellement à des fins pédagogiques. 

Voilà maintenant huit ans que des personnes de tous âges et de toute profession ont commencé 

à mesurer eux-mêmes la radioactivité dans leur environnement. Ils utilisent pour cela un outil 

de sciences participatives, nommé OpenRadiation, utilisable par tout un chacun, sans 

compétences particulières.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://theconversation.com/ces-citoyens-qui-mesurent-la-radioactivite-de-leur-

environnement-249288 

9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE : 

THEME 9 - 1 : Les Slaves, un peuple rescapé 
Source, journal ou site Internet : Le diplomate média 

Date : 3 avril 2025 

Auteur : Ana Pouvreau 
Adressé  avec l’aimable autorisation de l’auteur 

Fort de quelque 300 millions de personnes de par le monde, le peuple slave est de nos jours le 

groupe ethnolinguistique le plus nombreux en Europe. Avec treize pays[2], les Slaves couvrent 
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aujourd’hui l’Eurasie et la plus grande partie de l’Europe. Au vingtième siècle, menacés 

d’extermination par les nazis et décimés par le pouvoir stalinien, ils furent mis à rude épreuve. 

Pour l’heure, la possibilité d’une guerre totale entre l’OTAN et la Russie avec utilisation de 

l’arme nucléaire, fait soudain ressurgir le spectre de leur élimination du continent eurasiatique. 

Force est en effet de constater que depuis le déclenchement de la guerre en Ukraine, le 24 février 

2022, près d’un million de Slaves ukrainiens et russes ont péri. 

« D’origine indo-européenne, le peuple slave a diffusé à partir du flanc nord des Carpates, dès 

le milieu du premier millénaire, sur une large bande allant de la haute Vistule au Dniepr moyen, 

au sud de la Pologne actuelle, en Biélorussie et au nord-est de l’Ukraine. Les Slaves se sont 

alors divisés de façon irrémédiable en prenant part aux Grandes Invasions, ces vastes 

mouvements chaotiques qui ont bouleversé l’ensemble de l’Europe – sonnant le glas du monde 

antique pour ouvrir la porte de l’espace européen, tel que nous le connaissons aujourd’hui »[3], 

écrit le slaviste Francis Conte dans son ouvrage consacré à l’histoire des Slaves du VIème au 

XIIIème siècle.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://lediplomate.media/2025/04/slaves-peuple-rescape/ana-pouvreau/monde/russie-et-

ukraine/ 

THEME 9 - 2 : Les diplômes ont-ils perdu de leur 

valeur ? 
Source, journal ou site Internet : The Conversation 

Date : 8 avril  2025 

Auteur : Marie Duru-Bellat 

Adressé par André Dulou 

La profession qu’exercent les actifs ne correspond que dans un tiers des cas au domaine de 

formation qu’ils ont suivie. Dès lors, quelle valeur accorder exactement aux diplômes ? 

Dans une société où l’égalité entre tous est un principe fondamental, mais où les « places » sont 

dotées d’avantages très inégaux (en termes de salaires, de conditions de travail…), il s’agit de 

répartir celles-ci de sorte que la hiérarchie des emplois soit considérée par tous comme légitime. 

C’est un véritable challenge. 

On s’accorde sur le fait qu’allouer les postes selon les compétences est à la fois juste et efficace. 

Mais évaluer la compétence n’a rien d’évident et l’institution scolaire se voit confier cette 

responsabilité, concrétisant ses jugements par un diplôme. 

On peine à imaginer comment l’on procéderait sans ce classement par diplômes : que les places 

soient héritées ou tirées au sort, la société paraîtrait encore plus injuste… Cependant, ces 

verdicts scolaires restent-ils pertinents dans un contexte où le niveau des qualifications 

progresse bien plus vite que celui des emplois ? 

Le diplôme comme garantie de qualification ? 

Les diplômes sont censés garantir la « vraie » valeur professionnelle des personnes. Tout 

particulièrement en France.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://theconversation.com/les-diplomes-ont-ils-perdu-de-leur-valeur-252840 

10/ GEOPOLITIQUE DE L’INFORMATION : 

THEME 10 - 1 : L’agence CISA dans le viseur de Trump 

: purge des effectifs 
Source, journal ou site Internet : Silicon 

Date :  9 avril 2025 
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Auteur : Philippe Leroy 

Adressé par Elie Billaudaz 

Selon des sources citées par Axios, la Cybersecurity and Infrastructure Security Agency (CISA) 

envisage de proposer aux employés la possibilité de démissionner volontairement. Cette 

initiative pourrait être suivie de mesures plus directes pour réduire les effectifs si le nombre de 

départs souhaités n'est pas atteint. Environ 1 300 employés pourraient être concernés par ces 

mesures. La CISA employait près de 3 400 personnes selon les données les plus récentes. 

La CISA gère les risques pesant sur les infrastructures cybernétiques et physiques du pays, 

notamment dans les secteurs de l'énergie et des communications. Elle est également chargée de 

protéger les infrastructures de sécurité électorale. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.silicon.fr/Thematique/cybersecurite-1371/Breves/cisa-viseur-trump-purge-

effectifs-471986.htm 

THEME 10 - 2 : La cyber américaine déboussolée par 

les purges de Donald Trump 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : Gabriel Thierry 

Adressé par Elie Billaudaz 

Après le limogeage de deux cadres de la NSA, la cyber américaine se prépare à une nouvelle 

vague de licenciements à la Cisa. 

Un "énorme choc en interne" dont les hackeurs russes, chinois, iraniens ou encore nord-coréens 

"doivent se réjouir". Voici comment Bernard Barbier a résumé sur le réseau social 

professionnel LinkedIn la situation outre-Atlantique après le limogeage des numéros un et deux 

de la National Security Agency, l'agence américaine chargée à la fois du renseignement 

technique et du contrôle des produits et services de cybersécurité. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/la-cyber-americaine-deboussolee-par-les-purges-de-donald-

trump-411631.htm 

THEME 10 - 3 : La saison 2 de l’opération Endgame, de 

l’agence Europol, est lancée, coup dur imminent pour les 

cybercriminels 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : Gabriel Thierry 

Adressé par Elie Billaudaz 

L'agence de police européenne Europol vient d'annoncer de nouvelles arrestations, un an après 

le début de cette opération visant à contrer des programmes malveillants clés utilisés par des 

cybercriminels. 

Il ne fallait pas croire que l'opération Endgame était finie. Près d'un an après le lancement de 

cette manœuvre policière internationale visant cinq programmes malveillants clés pour les 

cybercriminels, l'agence européenne de police Europol vient d'annoncer l'ouverture "d'une 

saison 2" après avoir réussi à cibler des clients de Smokeloader. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/la-saison-2-dendgame-est-lancee-coup-dur-imminent-pour-

les-cybercriminels-411744.htm 
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THEME 10 - 4 : Health Data Hub : le gouvernement promet 

un appel d’offres pour héberger les données de santé 

Source, journal ou site Internet : Silicon 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : Philippe Leroy 

Adressé par Elie Billaudaz 

À l'occasion de la séance de questions au gouvernement du mardi 8 avril 2025 à l'Assemblée 

nationale, Emmanuel Maurel, député de la 3e circonscription du Val-d'Oise, s'est alarmé du feu 

vert donné par la Cnil au projet Darwin EU (Data Analysis and Real-World Interrogation 

Network - European Union) qui prévoit d'utiliser certaines données du Système national des 

données de santé (SNDS) pour produire diverses études destinées à éclairer les décisions 

réglementaires au niveau de l'Union européenne. Problème : la contribution française du projet 

Darwin, soit le transfert des données issues principalement de la Caisse nationale d'assurance 

maladie, de 10 millions de Français tirés au sort, sera géré par le Health Data Hub hébergé sur 

la plateforme Azure de Microsoft. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.silicon.fr/Thematique/cloud-1370/Breves/health-data-hub-gouvernement-

promet-appel-offres-heberger-472024.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/donnees-de-sante-pourquoi-la-cnil-est-de-plus-en-plus-

sollicitee-411527.htm 

THEME 10 - 5 : Pour faire face à l'explosion de la 

demande énergétique de l'IA, Donald Trump promeut le 

charbon… 
Source, journal ou site Internet : ZDnetKorea 

Date : 9 avril  2025 

Auteur : Han Jeong-Ho 

Adressé par Elie Billaudaz 

L'administration Trump s'est attirée les critiques des groupes de défense de l'environnement en 

vantant les mérites du charbon comme ressource permettant de répondre aux besoins croissants 

en énergie des centres de données d'intelligence artificielle. 

Le président américain Donald Trump a signé un décret visant à revitaliser l'industrie du 

charbon aux États-Unis, selon Axios. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/donald-trump-promeut-le-charbon-face-a-lexplosion-de-la-

demande-energetique-de-lia-411657.htm 

11/ Le point de l’histoire du 11 avril 1961 : ouverture 

du procès d’Adolf Eichman 

THEME 11 - 1 : Evénement de géopolitique dont c’est 

aujourd’hui l’anniversaire 
Source, journal ou site Internet : Hérodote  

Date :  11 avril 2025 

Auteur : Alban Dignat 

Adressé par André Dulou 
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Le 11 avril 1961, le monde occidental a les yeux fixés sur Jérusalem où s'ouvre le premier 

procès d'un criminel nazi depuis les procès de l'après-guerre, à Nuremberg. Dans le box de 

l'accusé se tient un petit homme chauve et myope de 55 ans, Adolf Eichmann. 

Le procès de ce bureaucrate consciencieux et à l'intelligence médiocre met en lumière 

la « banalité du mal », selon la forte expression de la philosophe Hannah Arendt. 

Le « crime de bureau » d'un employé exemplaire 

Le futur acteur de la Solution finale est né le 19 mars 1906 à Solingen, en Rhénanie. Sa famille 

s'installe à Linz, en Autriche, et en avril 1932, devenu représentant de commerce après de 

médiocres études, il entre au parti nazi autrichien. 

Deux ans plus tard, il est contraint de retourner en Allemagne pour échapper à la traque des 

nazis par le gouvernement autrichien de Dollfus. Il entre alors au Bureau des affaires juives 

comme modeste employé mais son zèle lui vaut d'en gravir assez vite les échelons jusqu'au 

sommet. 

En 1937, Eichmann noue des contacts avec l'Agence Juive en vue de faciliter l'émigration des 

Juifs allemands vers la Palestine. Dans le même temps, à Vienne puis à Prague, sous occupation 

allemande, il organise l'expulsion de plusieurs dizaines milliers de Juifs après avoir été 

dépouillés de leurs biens au profit des SS.  

Adolf Eichmann entre à la Gestapo en 1940 et prend la tête du Service central de l'émigration 

du Reich, au sein de l'Office central de sécurité (RSHA) dirigé par Reinhard Heydrich. Il est un 

exécutant consciencieux qui n'hésite pas à se rendre sur le terrain et payer de sa personne.  

Sa principale mission se déroule toutefois à la fin de la guerre, en mars-décembre 1944, à 

Budapest, en Hongrie. Il y organise de sa propre initiative la déportation massive et 

l'extermination des Juifs hongrois. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.herodote.net/11_avril_1961-evenement-19610411.php 

12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en 

langue étrangère 

THEME 12 - 1 : Feinberg release new guidance for 

DoD’ civilian workforce shakeup 
Source, journal ou site Internet : defence coop 

Date :  8 avril 2025 

Auteur : Brandi Vincent  
Adressé par Jean-Claude Tourneur 

The effort is part of the new Workforce Acceleration and Recapitalization Initiative. 

Deputy Secretary of Defense Stephen Feinberg issued guidance this week to advance the 

Pentagon’s plans to restructure, consolidate and reduce its sprawling civilian workforce. 

The effort is part of the new Workforce Acceleration and Recapitalization Initiative that 

Secretary of Defense Pete Hegseth launched in late March. 

In two memorandums, obtained and authenticated by DefenseScoop Tuesday, Feinberg directs 

Defense Department leadership to carry out an incentive program and comprehensive 

organizational review that Hegseth ordered as part of a broader, disruptive campaign to 

promote efficiency by reorganizing the department’s workforce and investments. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://defensescoop.com/2025/04/08/dod-civilian-workforce-organizational-review-feinberg-

memos/ 
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THEME 12 - 2 : Trump directs Pentagon to tee up 

major acquisition programs for potentail cancellation 
Source, journal ou site Internet : defense coop 

Date : 9 avril 2025 

Auteur : Jon Harper 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

President Donald Trump signed an executive order Wednesday that could lead to the 

cancellation of major defense acquisition programs, boost the procurement of commercial 

technologies and shake up the workforce. 

“Unfortunately, after years of misplaced priorities and poor management, our defense 

acquisition system does not provide the speed and flexibility our Armed Forces need to have 

decisive advantages in the future. In order to strengthen our military edge, America must deliver 

state‐of‐the‐art capabilities at speed and scale through a comprehensive overhaul of this 

system,” Trump stated in the directive. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://defensescoop.com/2025/04/09/trump-order-modernizing-defense-acquisitions-

spurring-innovation/ 

THEME 12 - 3 : 'Before I got there, I had never held a 

weapon' — Ukraine shows interrogation of Chinese POWs 
Source, journal ou site Internet : Kyivindependent 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : Martin Fornusek 

Adressé par Elie Billaudaz 

The Security Service of Ukraine (SBU) carried out the first interrogation of two Chinese 

nationals captured while fighting for Russia in Ukraine, the SBU said on April 9. 

Kyiv announced the capture of the two Chinese fighters fighting on Ukrainian territory on April 

8. According to an intelligence document seen by the Kyiv Independent, at least 163 Chinese 

nationals are serving in Russia's Armed Forces. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://kyivindependent.com/ukraine-shows-interrogation-of-chinese-pows/ 

THEME 12 - 4 : Ukraine war latest: US ambassador to 

Ukraine to resign 
Source, journal ou site Internet : Kyivindependent 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : new desk 

Adressé par Elie Billaudaz 

Key developments on April 10: 

• US ambassador to Ukraine to resign, State Department tells Kyiv Independent 

• 'Before I got there, I had never held a weapon' — Ukraine shows interrogation of 

Chinese POWs 

• Ukraine won't accept any limits on its army in talks with Russia, official says 

• Russia frees woman jailed over charity gift to Ukraine in prisoner swap with US, WSJ 

reports 

• US senators submit bill to crack down on Russia's shadow fleet 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://defensescoop.com/2025/04/09/trump-order-modernizing-defense-acquisitions-spurring-innovation/
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https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-us-senators-push-for-crackdown-on-russias-

shadow-fleet-ukraine-preparing-its-own-sanctions/ 

THEME 12 - 5 : Kyiv-White House Mineral Deal 

Negotiations Set for Friday, April 11 
Source, journal ou site Internet : Kyivpost 

Date : 10 avril 2025 

Auteur : avec Interfax Ukraine 

Adressé par Elie Billaudaz 

Deputy Prime Minister/Minister of Justice Olha Stefanishyna said Ukraine’s negotiation team 

must balance second draft proposals by the Trump White House with Ukraine’s national 

interests. 

Mineral deal technical consultations between Ukraine and the Trump Administration regarding 

are scheduled to take place tomorrow, Friday, April 11, in Washington, D.C., with teams from 

Ukraine’s Ministry of Justice and Ministry of Economy participating, as announced by 

Minister of Justice and Deputy Prime Minister for European and Euro-Atlantic Integration Olha 

Stefanishyna. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.kyivpost.com/post/50548 

THEME 12 - 6 : French Researcher Jailed in Russia 

Transferred to Penal Colony, Family Says 
ou Source, journal site Internet : The moscovtimes 

Date : 11 avril 2025 

Auteur : avec AFP 

Adressé par Elie Billaudaz 

A French researcher sentenced by Russia to three years in prison has been transferred to a transit 

penal colony, his family told AFP on Thursday. 

Laurent Vinatier, who works for a Swiss conflict mediation NGO, was arrested last summer 

amid heightened tensions between Moscow and the West over the war in Ukraine. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.themoscowtimes.com/2025/04/11/french-researcher-jailed-in-russia-transferred-

to-penal-colony-family-says-a88690 

13/ Titres des articles pouvant être demandés à 

l’adresse adulou@numericable.fr, qui vous les 

adressera dans la journée de la demande.  
Ces articles n’ont pu être insérés dans la revue de presse. Pour recevoir un ou plusieurs 

articles, il suffit d’adresser un message électronique à l’adresse :  
adulou@numericable.fr; 
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https://www.twz.com/air/mq-25-stingrays-range-gives-is-massive-potential-far-

beyond-a-tanker  
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doit-pas-se-realiser.html 
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https://www.zdnet.fr/actualites/vers-la-fin-de-liphone-openai-soffre-une-pepite-

fondee-par-danciens-designers-dapple-411566.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/lessor-des-pc-ia-comment-les-entreprises-se-

reorganisent-pour-rester-dans-la-course-411501. 

https://www.zdnet.fr/actualites/apres-la-france-les-messageries-chiffrees-sous-le-feu-

de-leurope-et-de-la-suisse-411470.htm 

https://gcaptain.com/aukus-nuclear-submarine-sale-under-scrutiny-as-trump-tariffs-

rattle-australia/?subscriber=true&goal=0_f50174ef03-d9d64b5416-
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