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dès que le bandeau apparaît, cliquez sur la page, et l’accès vous est assuré
A la une : Réunion stratégique pour renforcer la coopération franco-britannique (Défense, 11 décembre 2025, Armée de l’air et de l’espace)
Sur la base aérienne 942 de Lyon-Mont Verdun, le 10 décembre dernier, les chefs d’état-major de la Royal Air Force (RAF) et de l’armée de l’Air et de l’Espace (AAE) ont tenu une réunion Board-to-Board (B2B) destinée à consolider une coopération déjà exemplaire et à l’inscrire pleinement dans la dynamique de modernisation engagée par les traités de Lancaster House 2.0.
La rencontre s’est déroulée au centre névralgique des opérations aériennes, où le général d’armée aérienne Jérôme Bellanger, chef d’état-major de l’armée de l’Air et de l’Espace, a accueilli l’Air Chief Marshal Harv Smyth. Ce format Board-to-Board, pensé pour favoriser des échanges directs au plus haut niveau, témoigne du partenariat croissant entre les deux forces aériennes et spatiales.
L’objectif :
Renforcer la coordination, anticiper les défis communs et maintenir une avance opérationnelle dans un contexte stratégique en constante évolution.
Lancaster House 2.0 : une coopération en pleine modernisation
Signé en début d’année, Lancaster House 2.0 réaffirme la volonté franco-britannique d’approfondir la collaboration en matière de défense et de sécurité. Lors de la réunion, les deux chefs d’état-major ont souligné le rôle moteur de leurs forces dans la mise en œuvre concrète de cet accord modernisé, qu’il s’agisse d’opérations conjointes, d’exercices partagés ou de réflexion stratégique commune.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/reunion-strategique-renforcer-cooperation-franco-britannique
Date : 12 décembre 2025
Prochaine diffusion le 19 décembre 2025
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1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE - CONCEPTS – MISSIONS
THEME 1 - 1 : SJO25 : au cœur des innovations qui façonneront la division de demain
Source, journal ou site Internet : Défense
Date :  10 décembre 2025
Auteurs : armée de terre
Adressé par André Dulou
Dans un environnement marqué par le retour des conflits de haute intensité, l’armée de Terre renforce sa préparation opérationnelle et technologique. L'exercice Small Joint Operation (SJIO25) est un exercice d'expérimentation conduit par la section technique de l’armée de Terre, avec le Corps de réaction rapide – France (CRR-FR), la 1ʳᵉ division (1er DIV), la 11ᵉ brigade parachutiste (11e BP) et un détachement du 1er/3e Lanciers belge, dans le cadre du partenariat CaMo.
Small Joint Operation 2025, le laboratoire technico-opérationnel de l’armée de Terre
Au cœur de l’exercice, la section technique de l’armée de Terre (STAT) a conduit une première phase d’expérimentation technico-opérationnelle au plus près des forces terrestres. Pendant SJO25, 120 expérimentations ont été menées sur plus de 50 systèmes, sur le terrain, au rythme des manœuvres.
Les évaluations portaient sur les systèmes d’information de conduite des opérations de niveau divisionnaire, le combat collaboratif, les capteurs de renseignement, la guerre électronique, les drones, les feux dans la profondeur, la protection et la mobilité. L’enjeu n’était pas seulement de vérifier que les matériels fonctionnaient, mais de mesurer ce qu’ils apportaient à la décision, à la coordination des feux, ainsi qu’à la protection des combattants.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.defense.gouv.fr/terre/actualites/sjo25-au-coeur-innovations-qui-faconneront-division-demain
THEME 1 - 2 : Manœuvres et opérations multimilieux/Multichamps
Source, journal ou site Internet : aerion24
Date :  9 décembre 2025
Auteur : Philippe Gros
Adressé par André Dulou
Si les concepts d’opérations multimilieux/multichamps d’origine américaine qui se sont diffusés depuis une petite dizaine d’années représentent le dernier avatar, poussé à l’extrême, de l’approche « manœuvrière » des opérations, une autre forme d’opérations M2MC qui émerge de la guerre russo-ukrainienne les enferme dans une approche directe. Rendre de nouveau pertinente cette approche manœuvrière exige selon nous de transformer en profondeur nos systèmes de forces.
Écrire sur les opérations « multidomain », « all domain » ou, selon le terme français, Multimilieux/multichamps (M2MC), dans la manœuvre n’a rien d’évident compte tenu de l’ambivalence des deux notions. Commençons par la notion de manœuvre. Sa définition dans les documents de doctrine de l’Alliance comme des nos armées reste la même depuis 1982 : « L’emploi des forces sur le champ de bataille combinant le mouvement, le feu effectif ou potentiel [et les “effets immatériels”, rajoute la doctrine de l’armée de Terre], en vue de se mettre en position favorable par rapport à l’ennemi pour accomplir la mission donnée. »
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.areion24.news/2025/12/09/manoeuvre-et-operations-multimilieux-multichamps/
2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE DE LA DEFENSE - OTAN :
THEME 2 - 1 : Encore une fois, le destin de l’Europe se joue à l’Est
Source, journal ou site Internet : Challenges
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Marc Semo
Adressé par André Dulou
Les expériences du passé expliquent l’obsession des pays d’Europe de l’Est pour les questions de sécurité et leur crainte permanente de la Russie. Pour l’Union européenne, le sujet de l’élargissement à des pays comme l’Ukraine et la Moldavie est crucial.
(…)
Une crainte permanente de la Russie dans l’Europe de l’Est
Les petites nations qui la composent étaient et restent hantées par la crainte de l’anéantissement. L’hymne polonais ne clame-t-il pas dès ses premiers mots que « la Pologne n’est pas encore morte » ? Elles ont en commun d’avoir été longtemps oubliées par l’autre partie du continent. « La France ignore le rôle qu’elle a joué dans l’émancipation d’un grand nombre de ces pays et dans leur combat historique contre l’expansionnisme russe », rappelle Arthur Kenigsberg. Entre la fin du XIXe et le début du XXe siècle, notamment après la Première Guerre mondiale et lors de la conférence de Versailles, Paris fut le maître d’œuvre de la création de nouveaux Etats nations sur les ruines des empires, dont notamment la Pologne, la Roumanie, la Tchécoslovaquie et la Yougoslavie. Dans cette autre partie du continent, les frontières n’ont cessé de bouger tout au long du XXe siècle sur fond de massacres à commencer par la Shoah, de terreur de masse et de massifs déplacements forcés de population notamment après la Seconde Guerre mondiale.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.challenges.fr/monde/encore-une-fois-le-destin-de-leurope-se-joue-a-lest_633613
THEME 2 - 2 : L’Amérique de Trump lâche l’Europe, Russie et Chine grandes gagnantes
Source, journal ou site Internet : Asialyst
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Pierre-Antoine Donnet
Adressé par André Dulou
Ostensiblement, l’Amérique de Donald Trump a annoncé le 5 décembre lâcher l’Europe dans un document officiel qui fera date tandis que d’autres signaux du président américain semblent confirmer son intention de pactiser à tout prix avec Pékin, une bascule politique dont la Chine et la Russie seront probablement gagnantes et les perdants les alliés des États-Unis.
Une ambiance marquée de stupéfaction et consternation règne dans les chancelleries européennes depuis la publication surprise d’un document de 33 pages intitulé « Stratégie de sécurité nationale », qui annonce un divorce consommé avec l’Europe. La Maison-Blanche y définit sans détour sa nouvelle stratégie de sécurité qui consacre une rupture historique avec l’ère post-1945, prend explicitement pour cible l’Union européenne, portant un coup à une alliance stratégique historique tout en adoptant un ton nettement plus accommodant avec la Chine.
Ce rapport traite l’Union européenne de projet en échec, qualifie les principaux alliés de l’OTAN de peu fiables et met en garde contre un « effacement civilisationnel » imminent sur le continent européen. Usant d’un ton offensif, Donald Trump y écrit que l’objectif américain « devrait être d’aider l’Europe à corriger sa trajectoire actuelle. »
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://asialyst.com/fr/2025/12/11/amerique-trump-lache-europe-russie-chine-gagnantes/
THEME 2 - 3 :  La National Security Strategy 2025 : les Etats-Unis face à un monde fracturé
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits
Date : 11 décembre 2025
Auteur : John Mackenzie
Adressé par Elie Billaudaz
La Maison Blanche a publié sa nouvelle National Security Strategy (NSS), le document qui fixe les orientations fondamentales de la politique de sécurité américaine pour les années à venir. Dans un contexte international marqué par la rivalité entre grandes puissances, les tensions régionales et les révolutions technologiques, cette stratégie affirme clairement que les États-Unis évoluent désormais dans un environnement compétitif où leur leadership est contesté. 
C’est un document de 33 pages, donc relativement bref, qui opère une vue globale du monde placée sous l’analyse américaine. Un document qui montre le monde tel que les États-Unis le voient et tel que Donald Trump entend y agir.
La NSS 2025 se présente ainsi comme un texte de réaffirmation, de repositionnement et de mobilisation nationale.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.revueconflits.com/la-national-security-strategy-2025-les-etats-unis-face-a-un-monde-fracture/
https://www.revueconflits.com/national-security-strategy-2025-un-tournant-pour-le-monde/
https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/leurope-trump-et-sa-vision-du-monde.html
3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES – ECONOMIE
THEME 3 - 1 : La Lituanie commande 30 CAESAR MkII supplémentaires pour équiper son artillerie
Source, journal ou site Internet : Lignes de défense
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Philippe Chapleau
Adressé par André Dulou
Un contrat pour l’acquisition de 30 CAESAR® MkII a été signé le 10 décembre à Vilnius, au ministère de la Défense. La Lituanie disposera d’ici 2030 d’une division entière de CAESAR® MkII, avec des livraisons dès le premier semestre 2027. Cette nouvelle acquisition intervient alors que la Lituanie avait déjà fait le choix du CAESAR® en 2022, avec l’acquisition de 18 pièces. Ce nouveau contrat portera ainsi à 48 le nombre de CAESAR® MkII en service au sein des forces lituaniennes. La Lituanie deviendra le deuxième plus important utilisateur de CAESAR MkII après la France.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://lignesdedefense.ouest-france.fr/la-lituanie-commande-30-caesar-mkii-supplementaires-pour-equiper-son-artillerie/
THEME 3 - 2 : Une ministre allemande se rendra en Israël avec des PDG du secteur de la défense.
Source, journal ou site Internet : Euractiv
Date :  11 décembre 2025
Auteur : Björn Stritzel
Adressé par André Dulou
La ministre allemande de l’Économie, Katherina Reiche, se rendra en Israël la semaine prochaine et emmènera avec elle un groupe de dirigeants du secteur de la défense, signe que les relations militaires entre l’Allemagne et Israël se renforcent après une brève période de tension.
Il est courant que des chefs d’entreprise allemands accompagnent les ministres lors de leurs visites à l’étranger. Cependant, selon nos informations, un nombre inhabituellement élevé de personnes accompagnant la ministre sont des représentants de l’industrie de la défense.
Les relations entre Berlin et Tel-Aviv s’étaient tendues en août, lorsque le gouvernement fédéral de Friedrich Merz avait imposé un embargo partiel sur les livraisons d’armes à Israël en raison de désaccords sur la guerre à Gaza. L’embargo a été levé peu avant la visite du chancelier en Israël le week-end dernier.
La semaine dernière, le système de défense aérienne Arrow 3 acheté par l’Allemagne à Israël a également été mis en service à la base de la Luftwaffe à Holzdorf. Malgré l’importance stratégique considérable de ce système, ni le chancelier Merz ni le ministre de la Défense Boris Pistorius n’ont assisté à la présentation.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://euractiv.fr/news/une-ministre-allemande-se-rendra-en-israel-avec-des-pdg-du-secteur-de-la-defense/
THEME 3 - 3 : Contrat Airbus-DGA : 50 millions pour déployer l’IA dans les systèmes de combat
Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 11 décembre 2025
Auteur : La Rédaction
Adressé par Elie Billaudaz
La Direction générale de l'armement (DGA) franchit une nouvelle étape décisive dans la modernisation des forces françaises. L'institution vient de notifier à Airbus Defence and Space un accord-cadre d'une valeur de "50 millions d'euros maximum" pour intégrer l'intelligence artificielle au cœur des opérations militaires.
Ce contrat, officialisé le 10 décembre, porte le nom de code MALICIA. Il vise à développer des briques technologiques souveraines pour équiper les systèmes d'information conçus par Airbus Defence and Space et Airbus Helicopters.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/contrat-airbus-dga-50-millions-pour-deployer-lia-dans-les-systemes-de-combat-486395.htm
THEME 3 - 4 : La Chine s’apprête à dominer le monde dans ces deux secteurs-clés, laissant l’Occident loin derrière
Source, journal ou site Internet : Slate
Date : 5 décembre 2025
Auteur : avec The Economist, Laura Perren
Adressé par Elie Billaudaz
Pendant que l'Occident s'interroge et régule, Pékin accélère. Ceux qui s'inquiètent déjà de la domination chinoise dans les secteurs des véhicules électriques, des panneaux solaires et de l'intelligence artificielle risquent de se faire encore plus de cheveux blancs. L'Empire du Milieu avance désormais ses pions à grande vitesse dans les véhicules autonomes et les nouveaux médicaments. À mesure que ces innovations se répandront dans le monde, la Chine pourrait bien consolider sa puissance et son avance, dorénavant difficile à rattraper.
Dans le royaume de Xi Jinping, la révolution des robots-taxis s'accentue avec en ligne de mire la transformation des transports et de la logistique. Les taxis autonomes chinois coûtent jusqu'à un tiers du prix de ceux de Waymo –la filiale d'Alphabet (ex-société de Google) spécialisée dans les véhicules autonomes, dont les premiers engins sillonnent les villes de Phoenix, de Los Angeles ou encore de San Francisco.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.slate.fr/monde/chine-dominer-monde-secteur-occident-retard-tech-voitures-autonomes-pharma-medicaments-regulation-europe-etats-unis
4/ Les forces armées- Air - Marine - Terre – Gendarmerie
THEME 4 - 1 : La gendarmerie restitue un pistolet historique à l’Espagne
Source, journal ou site Internet : gendinfo
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Antoine Faure
Adressé par André Dulou
Le 7 janvier 2025, une opération judiciaire avait permis à la Gendarmerie nationale de saisir un pistolet détenu illégalement, ayant appartenu au premier président de la seconde République d’Espagne, Niceto Alcalà-Zamora y Torres. Jeudi 11 décembre 2025, au cours d’une cérémonie à la Direction générale de la gendarmerie nationale (DGGN), cette arme d’une valeur culturelle et historique inestimable a été officiellement restituée aux autorités espagnoles.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2025/la-gendarmerie-restitue-un-pistolet-historique-a-l-espagne
THEME 4 - 2 : Exercice « Air Mobility Protection Team » : savoir faire et interopérabilité franco-belge
Source, journal ou site Internet : defense.gouv.fr 
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Armée de l’air et de l’espace
Adressé par André Dulou
La base aérienne (BA) 123 d’Orléans-Bricy a accueilli du 2 au 5 décembre 2025 l’exercice « Air Mobility Protection Team », réunissant les spécialistes français et belges chargés d’assurer la protection des A400M et de leurs équipages en environnement opérationnel. Trois jours d’entraînement intensif pour renforcer les savoir-faire et l’interopérabilité européenne.
Dans le cadre de cet exercice avec le commando parachutiste de l’air (CPA) n° 20 basé sur la BA 115 d’Orange, l’escadron de transport 4/61 « Béarn », opérateur de l’A400M à Orléans, a permis aux équipes de travailler sur des besoins directement liés aux missions de l’unité.
Durant l’exercice, seize opérateurs du CPA 20, accompagnés de trois chiens dont un de l’escadron de protection de la BA 123, ont été formés aux techniques de sécurisation des zones de menace, de protection des aéronefs, en particulier des A400M, et d’accompagnement des équipages, notamment lors de missions d’évacuation sanitaire.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/exercice-air-mobility-protection-team-savoir-faire-interoperabilite-franco-belge
THEME 4 - 3 : Une campagne de tir inédite pour le porte-avions Charles de Gaulle
Source, journal ou site Internet : Mer et Marine
Date : 10 décembre 2025
Auteur : la rédaction
Adressé par André Dulou
Après une communication « façon puzzle » sur les réseaux sociaux, la Marine nationale a détaillé un peu plus la campagne de tirs, notamment d’un AASM de 1000 kg sur une cible flottante en Grèce, effectuée par le porte-avions Charles de Gaulle lors de son récent stage de mise en condition opérationnelle (MECO). Cela, dans un article publié le 9 décembre sur son site Internet :
A l’occasion de son stage de mise en condition opérationnelle (MECO), le porte-avions Charles de Gaulle a conduit du 28 au 30 novembre 2025 une campagne de tirs particulièrement ambitieuse, permettant de valider de nouvelles capacités en munitions à bord.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.meretmarine.com/fr/defense/une-campagne-de-tirs-inedite-pour-le-porte-avions-charles-de-gaulle
THEME 4 - 4 :  A Saclay, DGA Essais propulseurs gagne la bataille des parties chaudes pour le T-REX et le futur réacteur du NGF
Source, journal ou site Internet : Métadéfense
Date : 10 décembre 2025
Auteur : Fabrice Wolf
Adressé par André Dulou
Depuis septembre 2025, le centre DGA Essais propulseurs de Saclay mène des campagnes destinées à faire mûrir des briques technologiques critiques (céramiques, superalliages, revêtements) pour les étages chauds des turboréacteurs. Ces essais accélèrent le vieillissement, pilotent pression/température/hygrométrie et recréent des profils d’altitude, afin d’identifier les modes de rupture avant les essais en vol. L’enjeu est double : rendre crédible une hausse drastique de la température d’entrée turbine et de la poussée spécifique pour soutenir T‑REX et les cœurs NGF, et sécuriser l’autonomie industrielle face aux contraintes de qualification, d’industrialisation et de coopération internationale.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://meta-defense.fr/2025/12/10/dga-essais-propulseurs-m88-t-rex-ngf/
[bookmark: contenuprincipal]5/ ZONES DE CONFLITS
THEME 5 - 1 :  Guerre en Ukraine : ces annexes secrètes du plan de paix de Donald Trump qui inquiètent les Européens
Source, journal ou site Internet : Le Figaro
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Clara Hidalgo
Adressé par Elie Billaudaz
Cela fait près d’un mois que Donald Trump a soumis son plan de paix, impatient de mettre fin au conflit qui oppose l’Ukraine et la Russie depuis bientôt quatre ans. Or, ce document comporte des annexes qui pourraient bien bouleverser la carte économique du Vieux Continent et montrent que les Américains cherchent à tirer profit de cette période. Le Wall Street Journal a eu accès à ces annexes «non publiques», dont le contenu place les dirigeants européens comme les grands perdants.
Cette série de documents qui a été remise aux dirigeants européens expose des projets qui permettraient à des entreprises financières et autres sociétés américaines «d’accéder à environ 200 milliards de dollars d’avoirs russes gelés pour financer des projets en Ukraine, notamment la construction d’un immense centre de données alimenté par une centrale nucléaire actuellement occupée par les troupes russes».
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.lefigaro.fr/international/guerre-en-ukraine-ces-annexes-secretes-du-plan-de-paix-de-donald-trump-qui-inquietent-les-europeens-20251211
﻿THEME 5 - 2 : Les Etats-Unis prennent de nouvelles sanctions contre le Venezuela qui dénonce un acte de « piraterie »
Source, journal ou site Internet : Boursorama
Date : 12 décembre 2025
Auteur : AFP
Adressé par André Dulou
Le gouvernement américain a annoncé jeudi de nouvelles sanctions contre des compagnies maritimes opérant au Venezuela et des proches du président Nicolas Maduro, qui a dénoncé un acte de "piraterie maritime" après l'arraisonnement spectaculaire d'un pétrolier par les Etats-Unis au large de son pays.
Ces sanctions contre "le régime illégitime de Nicolas Maduro au Venezuela" visent trois neveux de l'épouse du président que Washington accuse d'être des narcotrafiquants, un homme d'affaires panaméen soupçonné d'avoir facilité les transactions pétrolières de Caracas, et six compagnies maritimes accusées d'avoir transporté du pétrole vénézuélien, a annoncé le Trésor américain dans un communiqué.
Ces personnes et entreprises se voient interdire toute transaction avec une société ou individu américains et leurs avoirs aux Etats-Unis sont gelés.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.boursorama.com/actualite-economique/actualites/les-etats-unis-prennent-de-nouvelles-sanctions-contre-le-venezuela-qui-denonce-un-acte-de-piraterie-9afefa3f07ea3c7b50de648bb6a0a2ae
THEME 5 - 3 :  « Nouveau front » de violences jihadistes vers les pays côtiers d’Afrique de l’Ouest, selon une ONG
Source, journal ou site Internet : l’Orient le Jour
Date : 12 décembre 2025
Auteur : AFP
Adressé par André Dulou
Les violences jihadistes « s'étendent » du Sahel vers les pays côtiers comme le Bénin, qui a connu en 2025 son année la plus meurtrière, pour former « un nouveau front », a affirmé jeudi l'ONG Acled, qui recense les victimes de conflits à travers le monde.
Le Burkina Faso, le Mali et le Niger voisins, trois pays sahéliens, sont minés depuis une dizaine d'années par les attaques de groupes jihadistes affiliés à el-Qaïda et au groupe État islamique. Ils sont par ailleurs dirigés par des juntes militaires issues de coups d'État et hostiles à la France, ancien partenaire dans le cadre de la lutte anti-jihadiste, dont ils ont fait partir l'armée pour nouer de nouveaux liens, notamment avec la Russie.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.lorientlejour.com/article/1488151/sahel-nouveau-front-de-violences-jihadistes-vers-les-pays-cotiers-dafrique-de-louest-selon-long-acled-lead-.html
THEME 5 - 4 : Thaïlande : le Premier ministre dissout le Parlement, en plein conflit frontalier avec le Cambodge
Source, journal ou site Internet : RFI
Date : 12 décembre 2025
Auteur : 
Adressé par André Dulou
La Thaïlande fait face à une crise politique majeure au moment même où la situation militaire à la frontière avec le Cambodge ne cesse de se détériorer. Le Premier ministre Anutin a annoncé la dissolution du Parlement, trois mois après son arrivée au pouvoir.
Il était déjà sous pression. À la tête d’un gouvernement minoritaire depuis septembre, le Premier ministre conservateur Anutin était vivement critiqué pour l’inefficacité de sa réponse aux inondations catastrophiques qui ont touché le sud du pays en novembre, indique notre correspondant en Thaïlande, Valentin Cebron.
Mais surtout, son principal soutien politique — un parti d’opposition progressiste qui l’avait porté au pouvoir grâce à une alliance de circonstance — l’accuse désormais de ne pas tenir ses engagements, notamment celui de réformer la Constitution.
Sous la menace d’une motion de censure, Anutin a donc pris les devants : il a annoncé la dissolution du Parlement, déclarant vouloir « rendre le pouvoir au peuple thaïlandais ».
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.rfi.fr/fr/asie-pacifique/20251212-tha%C3%AFlande-premier-ministre-dissout-parlement-conflit-frontalier-avec-le-cambodge
6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES :
THEME 6 - 1 :  (Analyse) Combien de temps les Armées britanniques peuvent-elles combattre en Europe ?
Source, journal ou site Internet : Metadéfense
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Fabrice Wolf
Adressé par André Dulou
La mise en regard, ces derniers jours, des capacités des armées britanniques face à la Russie pose une question simple, mais lourde de conséquences : la Grande‑Bretagne dispose‑t‑elle, aujourd’hui, de la puissance de combat, des soutiens logistiques et de l’assise industrielle nécessaires pour tenir un conflit de haute intensité plus de quelques semaines ? Les échanges à Londres révèlent, en effet, des faiblesses bien identifiées : des stocks limités, des chaînes de régénération lentes, et une profondeur humaine insuffisante.
En parallèle, de nombreuses capitales européennes s’interrogent sur leur propre crédibilité défensive. Pour autant, appliquer mécaniquement à l’Europe les abaques de pertes observés en Ukraine gomme des différences majeures entre les théâtres, à commencer par l’appui aéronaval disponible côté européen, le potentiel de l’industrie de défense, et le poids croissant de la frappe stratégique à longue portée.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://meta-defense.fr/2025/12/11/armees-britanniques-vs-russie-duree-max/
THEME 6 - 2 : ELBIT Systems au cœur d’un scandale de corruption : l’OTAN fragilisée
Source, journal ou site Internet : Le portail de l’IE
Date :  11 décembre 2025
Auteur : Lisa Guilcher
Adressé par Jean-François Mazaleyrat
La suspension discrète en juillet dernier d’Elbit Systems par l’agence d’approvisionnement de l’OTAN a été révélée cette semaine par des médias français, belges et néerlandais. Cette illustration d’un schéma de corruption transnational, menace à la fois la cohésion de l’organisation et la sécurité des chaînes d’approvisionnement militaires.
Une suspension passée sous silence
Selon des documents internes révélés par un consortium de médias européens, Elbit Systems est suspendu de l’ensemble des procédures d’attribution de contrats de la NSPA, l’agence d’approvisionnement et de soutien de l’OTAN. La décision, tenue confidentielle, intervient dans le cadre d’une enquête sur des soupçons de fraude, de corruption et de manipulation de contrats stratégiques.
Quinze programmes majeurs ont été immédiatement gelés, touchant notamment des livraisons de drones, de munitions de 155 mm, de bombes à fusées aériennes et de systèmes de contre-mesures. Parmi les cas les plus emblématiques figure le programme portugais de modernisation à mi-vie des patrouilleurs (100 M€, étalés de 2016 à 2024), dont une partie était confiée à Elbit. 
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.portail-ie.fr/univers/2025/elbit-systems-au-coeur-dun-scandale-de-corruption/
THEME 6 - 3 :  Le puissant syndicat allemand IG Metall demande d’exclure Dassault Aviation du projet SCAF
Source, journal ou site Internet : OPEX 360
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Laurent Lagneau
Adressé par André Dulou
Cela fait des mois que Dassault Aviation réclame un changement dans la gouvernance du projet de Système de combat aérien du futur [SCAF], mené dans le cadre d’une coopération entre la France, l’Allemagne et l’Espagne. Et plus précisément au niveau du développement d’un avion de combat de nouvelle génération [NGF – New Generation Fighter], pour lequel il a été désigné maître d’œuvre.
En effet, l’industriel français ne dispose pas des leviers nécessaires pour tenir son rôle face à Airbus, dont la voix compte double grâce à l’implication de ses filiales allemande et espagnole dans ce projet.
« Ce mode de gouvernance où, tout en étant leader, on n’a qu’un tiers de la décision, fait que la raison industrielle peut buter sur d’autres intérêts, il y a beaucoup de tractations, c’est un processus long et difficile », avait ainsi expliqué Éric Trappier, le PDG de Dassault Aviation.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.opex360.com/2025/12/11/le-puissant-syndicat-allemand-ig-metall-demande-dexclure-dassault-aviation-du-projet-scaf/
THEME 6 - 4 : Consommation : Brandt, nouvelle victime de la crise de l’électroménager en France
Source, journal ou site Internet : RFI
Date : 11 décembre 2025
Auteur : 
Adressé par André Dulou
La justice a prononcé ce jeudi 11 décembre la liquidation du groupe centenaire d'électroménager Brandt, fleuron industriel français, en grandes difficultés depuis son placement en redressement judiciaire. Au-delà du sort de la marque centenaire, c’est tout le secteur du gros électroménager «made in France» qui se trouve fragilisé, entre marché à deux vitesses, appareils plus durables et concurrence étrangère.
Quelque 700 emplois supprimés seront supprimés dans l'entreprise, spécialisée dans l’électroménager, des réfrigérateurs aux fours en passant par les machines à laver. « C'est une terrible nouvelle, un choc et un coup très dur porté à l'industrie française », a réagi son président François Bonneau, après cette décision du tribunal des affaires économiques (TAE) de Nanterre, rapporte l'Agence France presse.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/aujourd-hui-l-%C3%A9conomie/20251211-consommation-brandt-nouvelle-victime-crise-%C3%A9lectrom%C3%A9nager-en-france
7/ SECURITE INTERIEURE
THEME 7 - 1 : « Fouilles XXL » en prison : 1100 portables, 10 kg de drogue et 1500 objets interdits saisis
Source, journal ou site Internet : Le Figaro
Date : 12 décembre 2025
Auteur : Ambre Lepoivre
Adressé par André Dulou
Depuis le 26 novembre, le ministre de la Justice a lancé dans les prisons françaises une opération de «fouilles XXL»  pour confisquer les objets interdits qui circulent dans les geôles. Invité ce vendredi matin sur BFMTV, Gérald Darmanin a annoncé que les fouilles réalisées dans 80 prisons avaient permis la saisie de «1100 portables, 10 kg de drogue et 1500 objets interdits comme des lunettes connectées». Et de marteler : «Il faut rétablir l’ordre dans nos prisons .» Pour ce faire, le garde des Sceaux a également annoncé les embauches de 1000 agents pénitentiaires l’année prochaine afin de combler le manque de personnel. «Il manque 4000 agents pénitentiaires» à ce jour.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.lefigaro.fr/faits-divers/fouilles-xxl-en-prison-1100-portables-10-kg-de-drogue-et-1500-objets-interdits-saisis-20251212
8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT – CLIMAT
THEME 8 - 1 : Dans les coulisses du naufrage énergétique français : les révélations des ex-PDG d’EDF
Source, journal ou site Internet : Elucid
Date : 10 décembre 2025
Auteur : Camille Adam
Adressé par André Dulou
Suite aux perspectives de risques de coupures massives d’électricité de l’hiver 2022/2023 et à l’augmentation brutale du prix de l'électricité, une commission d’enquête a été ouverte à l’Assemblée nationale pour tenter de comprendre les causes de cette débâcle énergétique au pays de l’atome.
Cette commission d’enquête est probablement l’une des plus importantes jamais ouverte, au moins au regard des personnes convoquées : tous les anciens Présidents de la République encore en vie, tous les anciens Premiers ministres, tous les anciens ministres ayant touché de près ou de loin la question du mix énergétique français (ministres de l’Industrie, de l’Écologie, etc.), soit 88 auditions pour un total de 150 heures.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://elucid.media/politique/dans-les-coulisses-du-naufrage-energetique-francais-les-revelations-des-ex-pdg-d-edf?mc_ts=crises
THEME 8 - 2 : L’accord de Paris, dix ans après : 1,5°c, l’histoire d’une ambition climatique en huit dates
Source, journal ou site Internet : RFI
Date : 12 décembre 2025
Auteur : Géraud Bosman-Delzons
Adressé par André Dulou
Adopté le 12 décembre 2015, l’Accord de Paris a pour premier objectif de limiter le réchauffement climatique et fixe une fourchette de températures à ne pas dépasser, comprise entre +1,5°C et 2°C d’ici la fin du siècle. Né scientifique, devenu politique puis récemment impératif juridique, le 1,5°C, cible ambitieuse jugée par des climatologues « inatteignable » à court terme, méritait bien une chronologie.
2001 : les « braises brûlantes »
Le chiffre de 1,5°C apparaît dans les diagrammes du 3ᵉ rapport du Giec publié en 2001. Connus sous le surnom de « braises brûlantes » (burning embers), ces graphiques projettent, à travers une échelle de couleurs, les niveaux de risques en fonction de l'augmentation des températures mondiales.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.rfi.fr/fr/environnement/20251212-accord-de-paris-2015-dix-ans-apr%C3%A8s-1-5%C2%B0c-histoire-ambition-climatique-huit-dates
THEME 8 - 3 : Bruxelles s’assure que les réglementations environnementales n’entravent pas les projets « stratégiques » européens
Source, journal ou site Internet : Euractiv
Date : 12 décembre 2025
Auteur : Florent Servia
Adressé par André Dulou
Sans surprise, les défenseurs de l'environnement n'ont pas été convaincus par l'argument de la Commission selon lequel « l'urgence d'agir » devrait l'emporter sur la nécessité d'évaluer l'impact des projets de développement sur la planète.
Lors de la présentation de son huitième paquet « omnibus » pour la simplification règlementaire, la Commission européenne s’est engagée à maintenir les mesures de protection de l’environnement.
L’objectif affiché de la campagne de dérèglementation menée actuellement par l’exécutif européen vise à renforcer la compétitivité de l’industrie en réduisant la charge administrative. Mais le dernier paquet concerne aussi les règles environnementales qui retardent les décisions relatives au déploiement d’une série d’infrastructures énergétiques, numériques et de transport.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://euractiv.fr/news/bruxelles-sassure-que-les-reglementations-environnementales-nentravent-pas-les-projets-strategiques-europeens/
9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE :
THEME 9 - 1 : Le spectre du Trumpisme : à propos de la Stratégie nationale 2025 des Etats-Unis
Source, journal ou site Internet : Télos
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Gilles Andréani
Adressé par Elie Billaudaz
La stratégie de sécurité nationale américaine publiée le 5 décembre est un manifeste du trumpisme en politique étrangère. Comme lui, elle n’a ni cohérence, ni rigueur. Mais le style et les instincts sont là, qui dessinent une relation de l’Amérique et du monde placée sous le double signe de l’intérêt et de la force. Opportuniste, prédatrice, cette stratégie se signale par l’absence de tout repère de droit ou de principe, et de toute référence positive à la démocratie et à la liberté.
Ce texte est, en outre, remarquable par sa partie sur l’Europe, qui se situe à part dans le texte : unique partenaire des États-Unis à y faire l’objet de critiques vives, à la différence de la Russie ou de la Chine, l’Europe y est dépeinte comme frappée d’un déclin civilisationnel, que les États-Unis se proposent d’inverser par une politique singulière.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/le-spectre-du-trumpisme-a-propos-de-la-strategie-n.html
THEME 9 - 2 : Les nouveaux acteurs des luttes informationnelles aux Etats-Unis de l’ère Trump 2.0 : vers la fin du soft-power américain ?
Source, journal ou site Internet : Aerion24
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Maud Quessard 
Adressé par Elie Billaudaz
Le retour de Donald Trump à la Maison-Blanche en janvier 2025 a marqué un tournant majeur dans l’histoire politique des États-Unis, non seulement par la radicalisation de ses orientations idéologiques, mais surtout par la transformation structurelle du rapport entre pouvoir et information. Dans ce second mandat, l’information cesse d’être un outil périphérique de communication publique pour devenir un pilier du gouvernement : elle est récit, polarisation, arme cognitive et levier de souveraineté.
La mutation en cours correspond à un renversement stratégique du paradigme de la diplomatie publique. 
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.areion24.news/2025/12/11/les-nouveaux-acteurs-des-luttes-informationnelles-aux-etats-unis-de-lere-trump-2-0-vers-la-fin-du-soft-power-americain/
10/ GEOPOLITIQUE DE L’INFORMATION :
THEME 10 - 1 : Comment l’ONG Reporters sans frontières a été visée par une tentative de hameçonnage liée à la Russie
Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date :  11 décembre 2025
Auteur : Gabriel Thierry
Adressé par Elie Billaudaz
Un mail usurpant l’identité d’un destinataire de confiance et l’absence d’une pièce jointe pourtant signalée pour inviter le correspondant à réagir : pour les experts de Sekoia, l’attaque porte la marque du groupe Calliso.
Les tentatives de hameçonnage, cela n’arrive pas qu’aux autres. L’ONG Reporters sans frontières (RSF) vient ainsi de dévoiler une tentative de piratage vraisemblablement opérée par des attaquants du groupe Callisto.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/comment-long-reporters-sans-frontieres-a-ete-visee-par-une-tentative-de-hameconnage-liee-a-la-russie-486348.htm
THEME 10 - 2 : Le nouveau modèle Open source de l’IA Chinoise DeepSeek présente des résultats impressionnants !
Source, journal ou site Internet : ZDnet.com
Date : 3 décembre 2025
Auteur : Web Wright
Adressé par Elie Billaudaz
Avec des résultats impressionnants, la dernière version open-source du modèle d'IA chinois relance la question de savoir si les modèles propriétaires en valent la peine.
A retenir sur les annonces à propos de DeepSeek V3.2
· DeepSeek a publié hier son modèle V3.2 lundi.
· Il doit toucher la cible des développeurs intéressés par une IA économique.
· La V3.2 accélère encore plus la course entre les modèles open source et les modèles propriétaires.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/le-nouveau-modele-open-source-de-deepseek-est-il-le-dernier-coup-de-pelle-porte-a-lia-proprietaire-485971.htm
THEME 10 - 3 : Souveraineté numérique : l’offensive est lancée pour imposer 300 solutions françaises face aux géants étrangers
Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 10 décembre 2025
Auteur : Louis Adam
Adressé par Elie Billaudaz
Acheter français, pourquoi pas. Mais encore faut-il savoir vers qui se tourner.
Afin d'aider les responsables de la sécurité à aiguiller leurs achats vers des solutions françaises et souveraines, le CESIN et Hexatrust se sont associés afin de produire un panorama des solutions souveraines recensant plus de 300 acteurs français dans différents secteurs de la cybersécurité.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/souverainete-numerique-loffensive-est-lancee-pour-imposer-300-solutions-francaises-face-aux-geants-etrangers-486337.htm
THEME 10 - 4 : Bill Gates alerte à son tour sur une possible « bulle de l’IA » : quels sont les signaux ?
Source, journal ou site Internet : ZDnetKorea
Date : 10 décembre 2025
Auteur : Kim Ik-Hyeon
Adressé par Elie Billaudaz
Alors même qu’il considère l’intelligence artificielle comme « la technologie la plus importante de tous les temps », Bill Gates admet désormais qu’une bulle spéculative serait en train de se former autour du secteur.
Le cofondateur de Microsoft a mis en garde contre une éventuelle survalorisation de certaines entreprises d’IA, rapporte CNBC.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/bill-gates-alerte-a-son-tour-sur-une-possible-bulle-de-lia-quels-sont-les-signaux-486302.htm
THEME 10 - 5 : Moins de consultants privés, le plan massif de l’Etat pour former ses agents et reprendre la main
Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 8 décembre 2025
Auteur : Christophe Auffray
Adressé par Elie Billaudaz
Les campus à destination des agents publics se multiplient au sein de l’État français depuis deux ans. Début 2024, la Dinum lance ainsi une offre de service pour les former au numérique avec pour ambition d’internaliser plus de compétences.
Le mouvement de réinternalisation des compétences est plus large cependant. Cet objectif est également poursuivi par la direction interministérielle de la transformation publique (DITP).
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/moins-de-consultants-prives-le-plan-massif-de-letat-pour-former-ses-agents-et-reprendre-la-main-486186.htm
11/ Le point de l’histoire du 12 décembre 1901 : Marconi réalise la première transmission radio
THEME 11 - 1 : Evénement de géopolitique dont c’est aujourd’hui l’anniversaire
Source, journal ou site Internet : Hérodote 
Date :  12 décembre 2025
Auteur : Camille Vignolle
Adressé par André Dulou
Le 12 décembre 1901, le physicien italien Guglielmo Marconi (27 ans) réalise la première transmission radio au-dessus de l'océan Atlantique, entre son laboratoire de Poldhu, dans les Cornouailles anglaises, et Saint-Jean-de-Terre-Neuve.
Le succès de Marconi a été rendu possible par les recherches d'Édouard Branly, brillant scientifique et médecin français, professeur à l'Institut catholique de Paris, qui a découvert dix ans plus tôt le principe de la radioconduction.
Mais l'invention de la radio, qui vaudra à Marconi le prix Nobel de physique en 1909, est aujourd'hui plus volontiers attribuée à Nikola Tesla, physicien génial mais moins habile en affaires, qui aurait déposé les brevets correspondants en 1900. Tesla s'est aussi fait dépouiller de ses travaux sur le moteur à courant continu par Thomas Edison et de son invention du moteur à courant alternatif par George Westinghouse !
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.herodote.net/12_decembre_1901-evenement-19011212.php
12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en langue étrangère
THEME 12 - 1 : GKN, Anduril and Archer partner up on UK military drone contracts
Source, journal ou site Internet : aerospace
Date :  10 décembre 2025
Auteur : Web Team
Adressé par Jean-Claude Tourneur
GKN Aerospace, Anduril and eVTOL-aircraft developer Archer are to partner on developing the next generation of military drones for the UK’s armed forces.
The deal between aerospace firm GKN and military UAV company Anduril covers working together on the drone’s composite aerostructures, the design and integration of the Electrical Wiring Interconnection System (EWIS), the development of a ground-based demonstrator, and flight testing.
The partnership will target UK military contracts expected to be announced in early 2026, the Land Autonomous Collaborative Platform (ACP) drone contract and the British Army’s Project NYX for a next-generation uncrewed rotorcraft
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.aerospacetestinginternational.com/news/gkn-anduril-and-archer-partner-up-on-uk-military-drone-contracts.html
THEME 12 - 2 : Trump admin should ‘go farther’ on rewrite of acquisition regulations : Industry org
Source, journal ou site Internet : Breakings
Date : 9 décembre 2025
Auteur : Valerie Insinna
Adressé par Jean-Claude Tourneur
WASHINGTON — A key defense industry organization is urging the Trump administration to make more aggressive changes to the federal acquisition process, according to details shared with Breaking Defense.
In a Dec. 2  letter to the Office of Management and Budget, the Aerospace Industries Association wrote that the administration has taken “significant steps” to reform the Federal Acquisition Regulations (FAR) but could “go farther to achieve President Trump’s vision of faster acquisitions, greater competition, and better results.”
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://breakingdefense.com/2025/12/trump-admin-should-go-farther-on-rewrite-of-acquisition-regulations-industry-org/
THEME 12 - 3 : House  passes defense bill to raise troop pay and overhaul weapons purchases
Source, journal ou site Internet : apnews
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Steven Groves and Ben Finley
Adressé par Jean-Claude Tourneur
WASHINGTON (AP) — The House voted to pass a sweeping defense policy bill Wednesday that authorizes $900 billion in military programs, including a pay raise for troops and an overhaul of how the Department of Defense buys weapons.
The bill’s passage on a 312-112 vote comes at a time of increasing friction between the Republican-controlled Congress and President Donald Trump’s administration over the management of the military.
The annual National Defense Authorization Act typically gains bipartisan backing, and the White House has signaled “strong support” for the must-pass legislation, saying it is in line with Trump’s national security agenda. Yet tucked into the over-3,000-page bill are several measures that push back against the Department of Defense, including a demand for more information on boat strikes in the Caribbean and support for allies in Europe, such as Ukraine.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://apnews.com/article/defense-bill-congress-trump-dd67d203accfb65b7604072ebb5da153
THEME 12 - 4 : Russian oil rig in Caspian Sea halts production after Ukrainian drone strike, SBU source says
Source, journal ou site Internet : Kyivindependent
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Asami Terajima
Adressé par Elie Billaudaz
Ukraine's Security Service (SBU) struck Russia's Vladimir Filanovsky field in the Caspian Sea for the first time with long-range drones, halting oil and gas production from more than 20 wells, a source in the SBU said on Dec. 11. 
Four drones struck Moscow's largest offshore oil field in the Caspian Sea, and one of the largest exploration sites in Russia, owned by a subsidiary of Russian oil giant Lukoil, according to the SBU source, who shared the details with the Kyiv Independent on the condition of anonymity.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://kyivindependent.com/ukraines-sbu-says-drones-hit-russian-oil-production-infrastructure-in-caspian-sea-for-the-first-time/
THEME 12 - 5 : Drone-Blitz Closes Moscow Airports for 7 Hours, Nearly 300 Shot Down Nationwide
Source, journal ou site Internet : Kyivpost
Date : 11 décembre 2025
Auteur : Alisa Orlova
Adressé par Elie Billaudaz
Ukraine has intensified drone strikes on Russian refineries, storage sites and export terminals, framing the campaign as part of a broader strategy to weaken Moscow’s war 
A massive overnight barrage of nearly 300 Ukrainian drones struck targets across Russia early Thursday, forcing Moscow’s major airports to halt flights for seven hours and sending emergency crews scrambling to respond to falling debris, Russian officials said.
Moscow Mayor Sergei Sobyanin said 36 Ukrainian drones were shot down as they approached the capital over more than seven hours. He gave no information on casualties or damage, saying only that emergency services were working at impact sites.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://www.kyivpost.com/post/66006
THEME 12 - 6 : Ukraine proposes fresh amendments to Trump peace plan pressure from Washington grows
ou Source, journal site Internet : Novaiagazeta
Date : 11 décembre 2025
Auteur : 
Adressé par Elie Billaudaz
Ukraine responded “point-by-point” to the latest iteration of the Trump administration’s peace plan on Wednesday, US news outlet Axios reported citing US and Ukrainian officials.
Ukraine’s chief negotiator Rustem Umerov has sent the official Ukrainian response to US President Donald Trump’s son-in-law Jared Kushner after several days of consultations between Kyiv and its European allies — mainly France, Germany and the UK, Axios reported.
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :
https://novayagazeta.eu/articles/2025/12/11/ukraine-proposes-fresh-amendments-to-trump-peace-plan-as-pressure-from-washington-grows-en-news


13/ Titres des articles pouvant être demandés à l’adresse adulou@numericable.fr, qui vous les adressera dans la journée de la demande. 
Ces articles n’ont pu être insérés dans la revue de presse. Pour recevoir un ou plusieurs articles, il suffit d’adresser un message électronique à l’adresse : 
adulou@numericable.fr;
1) Liens intéressants à consulter :
https://breakingdefense.com/2025/12/hegseth-counterparts-praise-aukus-commitment-after-arrangement-survives-pentagon-review/
https://kyivindependent.com/us-house-approves-defense-bill-granting-ukraine-400-million-a-year-in-military-aid-through-2027/
https://novayagazeta.eu/articles/2025/12/08/a-voice-from-the-kill-zone-en
https://www.themoscowtimes.com/2025/12/09/in-russias-karelia-neighboring-finlands-nato-membership-deepens-divides-a91178
https://www.pravda.com.ua/eng/news/2025/12/11/8011409/
https://www.pravda.com.ua/eng/news/2025/12/11/8011391/
https://www.zdnet.fr/actualites/sanction-de-120-millions-deuros-contre-x-elon-musk-declare-la-guerre-a-lue-486178.htm
https://www.zdnet.fr/blogs/l-esprit-libre/non-a-la-taxe-windows-20-organisations-appellent-a-passer-au-logiciel-libre-486144.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/depasser-les-llm-yann-lecun-affiche-ses-ambitions-a-paris-486100.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/robots-humanoides-lillusion-dautonomie-face-au-mur-des-donnees-reelles-486059.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/plusieurs-centaines-de-clients-de-leroy-merlin-victimes-dune-fuite-de-donnees-486027.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/endgame-dans-coulisses-du-travail-des-cyber-policiers-parisiens-485831.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/implantation-de-datacenters-en-france-suivez-le-guide-485897.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/droit-dauteur-et-ia-ce-que-la-loi-francaise-pourrait-changer-face-a-chatgpt-et-llama-485904.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/cyberattaque-chez-france-travail-16-million-de-jeunes-en-danger-ce-que-lon-sait-485860.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/telephones-personnels-en-entreprise-une-faille-sous-estimee-lanssi-tire-la-sonnette-dalarme-485729.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/et-si-vos-airpods-decodaient-votre-cerveau-apple-avance-ses-pions-dans-leeg-portable-485806.htm
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